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Prologo

La educacion obligatoria no es solo un derecho fundamental, es el motor
qgue impulsa el progreso social y econdmico de nuestras sociedades. En la
Comunidad Auténoma de Canarias, somos conscientes de que la fortaleza
de nuestro sistema educativo reside en la dedicacion y la excelencia de
quienes dia a dia construyen el futuro en las aulas: Nuestros equipos

docentes y directivos de Educacion Primaria y Secundaria.

La participacion de Canarias en el Estudio Internacional sobre la Ensenanza
y el Aprendizaje (TALIS) representa un hito y una apuesta por la ciencia y el
conocimiento. Por primera vez, disponemos de una vision comparada y
rigurosa basada en la voz de sus protagonistas, permitiéndonos
comprender no solo los desafios estructurales, sino también las vivencias,

aspiraciones y necesidades de nuestros profesionales.

En un mundo en constante cambio, donde la diversidad en el aula, la
digitalizacion y el bienestar emocional cobran cada vez mayor
protagonismo, este informe ofrece una imagen precisa de nuestra realidad
escolar. Este documento es un punto de partida y una herramienta
estratégica para la toma de decisiones informadas que respalden
eficazmente a nuestro profesorado, mejoren las condiciones de aprendizaje
y garanticen una educacion equitativa y de calidad para todo el alumnado

de Canarias.

Este esfuerzo colectivo no habria sido posible sin el compromiso de los
docentes y los directores y las directoras de nuestras islas que han
participado en el estudio. A todos ellos, nuestro mas profundo

agradecimiento.




Capitulo 1




ACC UE E‘ Gobierno
ONVERSITARIA Y EVALUACION EDUCATIVA de Canarias

Capitulo 1. El Estudio TALIS

1.1. Presentacion del Estudio TALIS

El Estudio Internacional de la Ensefanza y del Aprendizaje (TALIS),
impulsado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), constituye el mayor esfuerzo de investigacion a nivel
internacional centrado en el entorno del aprendizaje y en las condiciones
laborales del profesorado y de la direccion de los centros educativos. Su
proposito fundamental es generar informacion robusta, valida vy
comparable internacionalmente que permita a los paises y regiones
participantes desarrollar politicas educativas eficaces, orientadas a

fortalecer la profesiéon docente y mejorar la calidad de la ensefanza.

Desde su primera edicion en 2008, TALIS ha evolucionado consolidandose
como un referente indispensable para el diagndstico educativo,
realizandose en ciclos periddicos (2013,2018 y el actual 2024). A diferencia de
evaluaciones centradas en el rendimiento del alumnado como PISA, TALIS
otorga voz a los propios profesionales, recogiendo sus percepciones sobre
aspectos clave como la formacion, el liderazgo, el clima escolar y las

practicas pedagodgicas.

En el caso de la Comunidad Autonoma de Canarias, por primera vez, cuenta
con una muestra ampliada propia en las etapas de Educacion Primaria y
Educacion Secundaria Obligatoria. Esta apuesta permite trascender los
datos nacionales y obtener un diagnostico representativo y detallado de la
realidad educativa de las islas, identificando fortalezas y areas de mejora

especificas para fundamentar la toma de decisiones basada en la evidencia.
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1.2. Marco conceptual

El Estudio TALIS establece un marco conceptual de referencia para cada
ciclo de la evaluacion, que constituye la estructura tedrica que define y
organiza los temas clave que se pretende investigar. Sirve a modo de hoja
de ruta, definiendo y conectando los distintos ambitos y factores que
influyen en la calidad de la ensefanza y el aprendizaje, de forma que se
genere evidencia comparable a nivel internacional sobre las condiciones de

trabajo de los docentes y el entorno educativo.

El Marco Conceptual de TALIS 2024 ha renovado su enfoque para responder
a los desafios contemporaneos de la educacion, articulando el estudio en
torno a los temas prioritarios que vertebran la profesion docente en el siglo

XXI, integrando dimensiones tradicionales con problematicas emergentes.

El cuestionario explora en profundidad areas tematicas interconectadas
qgue influyen en la calidad del aprendizaje. Entre ellas estan los
conocimientos y habilidades de los docentes, asi como las practicas
pedagdgicas que aplican, el modelo de liderazgo escolar, el clima escolary
el bienestar del personal, la equidad y la atencién a la diversidad, y la

innovacion e integracion de la tecnologia.

1.3. Diseno del Estudio

El diseno de TALIS se rige por estrictos estandares técnicos establecidos por
la OCDE para garantizar la fiabilidad y comparabilidad de los datos. El
estudio se basa en la aplicacion de cuestionarios estandarizados dirigidos a
dos poblaciones objetivo diferenciadas: El profesorado y la direccion de los

centros educativos.

A su vez, el estudio abarca los niveles de Educacion Primaria y Educacion
Secundaria. En el caso de Canarias, se ha implementado un diseno muestral
especifico con una ampliacion de muestra que asegura la representatividad

estadistica de los resultados regionales. La seleccion de la muestra sigue un
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proceso aleatorio estratificado en dos etapas, siendo que primero se
seleccionan los centros educativos y, posteriormente, se selecciona

aleatoriamente al profesorado dentro de cada centro participante.

Ademas, para asegurar la validez de los resultados, el estudio establece
criterios rigurosos de participacion, exigiendo tasas de respuesta minimas
tanto a nivel de centros como de docentes dentro de cada escuela (75%),
garantizando asi que los datos reflejen fielmente la realidad del sistema

educativo.

1.4. Organizacion del informe

El presente informe ofrece un analisis exhaustivo de los resultados de TALIS
2024 para Canarias, estructurandose en siete capitulos tematicos que
permiten una lectura transversal de la situacidn educativa en primaria y
secundaria. Tras esta introduccion, el Capitulo 2 perfila las caracteristicas
sociodemograficas del profesorado y profundiza en la practica docente y su
capacitacion, abordando aspectos clave como la claridad de la instruccion,

la gestion del aula y el uso de tecnologias.

A continuacion, el Capitulo 3 integra el analisis de las condiciones laborales
y los resultados profesionales, examinando de manera conjunta la carga de
trabajo, la gestion de la disciplina y el estrés, asi como su relacion directa con
el bienestar docente, la satisfaccion laboral y el cumplimiento de los

objetivos de ensefanza.

El Capitulo 4, por su parte, examina el liderazgo y la autonomia en los
centros, evaluando la participacion del profesorado en la gobernanza

escolar y su capacidad de decision en el aula.

Seguidamente, el Capitulo 5 estudia las relaciones profesionales en el
entorno escolar, analizando |la colaboracion entre docentes, la relacion con

la direccion y la interaccion con las familias y el alumnado.
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Finalmente, el informe se cierra con el Capitulo 6, que ofrece un analisis
sobre la sostenibilidad de la profesion, enfocandose en la retencion del

talento, la motivacion y la satisfaccion con las condiciones contractuales y

salariales.




Capitulo 2
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Capitulo 2. Perfil del profesorado y

caracteristicas de la practica docente

2.1. Introduccién

En el contexto global actual, marcado por profundas transformaciones
sociales y tecnoldgicas, la equidad y la inclusion de los sistemas educativos
dependen, fundamentalmente, de quienes estan al frente de las aulas.
Comprender quiénes son los y las docentes de Educacion Primaria y
Secundaria, asi como la manera en que desempenan su labor, es el primer
paso indispensable para garantizar que el sistema responde eficazmente a

los desafios contemporaneos.

Este capitulo ofrece una imagen detallada del perfil del profesorado en el
archipiélago. Se aborda tanto el analisis de las caracteristicas demograficas
de los equipos docentes y de la propia composicion del alumnado, como el
estudio de su practica docente diaria y su capacitacion. De este modo, se
profundiza en las estrategias de adaptacion que utilizan los profesionales

para gestionar la realidad de sus centros.

En definitiva, este capitulo no solo describe a los profesionales de primariay
secundaria, sino que contextualiza su labor dentro de la complejidad del
tejido social de Canarias, destacando la importancia de contar con claustros
diversos capaces de fomentar un aprendizaje profesional colaborativo y de

calidad..

v Adair, J., Tobin, J, & Arzubiaga, A. (2012). The dilemma of cultural responsiveness and
professionalization. Teachers College Record, 114(12), 1-37. https://doi.org/10.1177/016146811211401203
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2.2. Género

La primera caracteristica demografica que se aborda es, precisamente, la
distribucion por género del profesorado y las direcciones de los centros
educativos. En este sentido, la Figura 2.1. muestra el porcentaje de mujeres

frente al total en cada categoria y por nivel educativo.

En esta Figura (21), lo primero que destaca es la persistencia de la
feminizacion de la profesion docente, siendo que mas de un 60% del
profesorado son mujeres en ambos niveles educativos. Ademas, hay
diferencias estadisticamente significativas entre primaria y secundaria,

siendo que en el primero hay un mayor porcentaje de mujeres.

Esta diferencia ha sido estudiada con anterioridad por numerosos autores,
entre ellos destaca Fernandez Enguita? Este autor plantea que esta
disparidad deriva de la vinculacion histoérica de la docencia, especialmente
en los niveles mas inferiores, con cualidades atribuidas socialmente a las

mujeres para el cuidado y la crianza.

En cuanto al porcentaje de directoras del total de centros educativos, vemos
gue la feminizacion se mantiene en el caso de primaria, siendo que sigue
sobrepasando el 70% de los casos, pero en secundaria solo hay un 49% de
directoras mujeres (frente a un 62.8% del total de profesoras). Y si bien esta
diferencia no es de mas de un 10%, sigue destacando que ocupen menos los

puestos de liderazgo.

2 Fernandez Enguita, M. (1991). La escuela a examen. Madrid: Pirdmide.
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Figura 2.1. Porcentaje de profesoras y directoras por nivel educativo.
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Finalmente, la comparativa de estos datos con la media nacional (Figura 2.2)
corrobora que se trata de un patron estructural, dado que no existen
diferencias significativas con la proporcion de mujeres entre el profesorado

y la direccion en el resto del territorio espanol.

Figura 2.2. Comparativa entre Canarias y Espafa del porcentaje de

profesoras por nivel educativo.
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2.3. Edad

La Figura 2.3 muestra una concentracion mayoritaria del profesorado en las
franjas de edad intermedias y avanzadas, sin practicamente diferencias

entre las etapas de primaria y secundaria.

El grupo de edad comprendido entre los 30y los 49 anos es el predominante
en ambas etapas, aglutinando al 53,2% de los docentes en primariay al 55,1%
en secundaria; seguido de los docentes con 50 o mas anos. Ademas, se
observa una mayor presencia de profesorado joven en educacion primaria,
donde el 11,7% tiene menos de 30 anos, frente a un 6,1% en Educacion

Secundaria.

Figura 2.3. Distribucion del profesorado por grupos de edad.
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Por otro lado, la edad de los directores y directoras refleja una plantilla de
liderazgo significativamente mas envejecida, especialmente en la etapa
secundaria, donde casi siete de cada diez directores/as (68,8%) tienen 50
anos o mas, mientras que el 31,2% restante se sitUa en la franja de 30 a 49

anos.

En educacion primaria, la distribucion es algo mas equilibrada, aunque el

grupo de mayores de 50 anos sigue siendo mayoritario (52,9%) frente al
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grupo de 30 a 49 anos (47,1%), lo que evidencia que el acceso a la direccion
esta fuertemente correlacionado con la antigUedad y la experiencia

docente acumulada.

Figura 2.4. Distribuciéon de los directoresy las directoras por grupos de edad.
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2.4. Composicion del alumnado en TALIS 2024

La diversidad en las aulas es un factor determinante que condiciona la
practica docente y requiere de estrategias pedagdgicas diferenciadas. Los
datos de TALIS 2024 para Canarias, representados en la Figura 2.5, reflejan
la percepcion de los docentes sobre la composicion del alumnado en sus
aulas, senalando los retos especificos a los que se enfrenta el profesorado en

funcion de la etapa educativa.

Una de las cuestiones a destacar es la alta prevalencia de docentes que
trabajan en entornos con una alta presencia de alumnado con necesidades
educativas especiales (NEE). En este ambito, se observa una diferencia
notable entre etapas: mientras que en Educacion Primaria un 36,1% del
profesorado declara que mas del 10% de su alumnado presenta estas

necesidades, en Educacion Secundaria esta cifra desciende al 25%. Esta
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mayor concentracion en la etapa inicial subraya la importancia de dotar a

los centros de primaria de recursos de apoyo especializados.

Por otro lado, la gestion de la convivencia se perfila como un desafio critico,
especialmente en la educacion secundaria. La Figura 2.5 muestra que el
41,2% de los docentes de secundaria imparten clase en aulas donde mas del
10% de los estudiantes presentan problemas de comportamiento, una
proporcion considerablemente superior al 27,6% registrado en primaria.
Esta disparidad evidencia que la disrupcion en el aula se intensifica en la
adolescencia, requiriendo enfoques de gestion de aula distintos a los de la

etapa infantil.

En cuanto a la diversidad cultural y linguistica, los datos reflejan la realidad
social, siendo que un 32,7% del profesorado de secundaria trabaja en aulas
con mas de un 10% de alumnado inmigrante o con antecedentes
migratorios,y un 18,8% senala que una parte significativa de sus estudiantes

tiene dificultades para comprender el idioma de instruccion.

Asimismo, la vulnerabilidad socioecondmica también esta presente en las
aulas, con un 14% de docentes de secundaria reportando que mas del 30%
de su alumnado proviene de entornos desfavorecidos. Finalmente, cabe
destacar la presencia de alumnado refugiado, reportada por un 9,3% del
profesorado de secundaria, lo que anade una capa de complejidad y

necesidad de apoyo en los centros.
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Figura 2.5. Porcentaje de docentes que declaran estar en cada una de las

siguientes situaciones.
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2.5. Autoeficacia docente en la gestidon de la diversidad

En lo que respecta a la ensefanza en entornos multiculturales, tal y como
se observa en la Figura 2.7, el profesorado de Canarias muestra, en términos
generales, una autopercepcion de competencia elevada, aunque con

matices importantes entre etapas.

Las practicas orientadas a la cohesion social, como reducir los estereotipos
étnicos entre el alumnado o asegurar que estudiantes de diferentes
origenes trabajen juntos, alcanzan porcentajes de implementacion muy
altos, especialmente en Educacion Primaria, donde rondan el 88,5% vy el
86,6% respectivamente. Sin embargo, esta seguridad desciende
notablemente cuando se trata de aspectos mas técnicos o curriculares. De
hecho, la practica menos frecuente en amlbas etapas es el examen critico
del curriculo para determinar si refuerza estereotipos culturales negativos,
una tarea que apenas realiza el 57% del profesorado tanto en primaria como

en secundaria.
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Figura 2.6. Porcentaje de docentes que declaran las siguientes practicas de

autoeficacia en entornos multiculturales.
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Por otro lado, la gestion del alumnado con necesidades educativas

especiales presenta una brecha mas acentuada entre niveles educativos. Tal

como se observa en la Figura 2.8, la fortaleza principal del profesorado de

primaria reside en su capacidad de adaptacion, siendo que un 78,7% declara

sentirse capaz de disenar tareas de aprendizaje adaptadas, frente al 64,1%

en secundaria. Asimismo, la colaboracion con otros profesionales dentro del

aula es una practica mucho mas consolidada en la etapa inicial (74,1%) que

en la educacion secundaria (59,2%).

No obstante, existen areas criticas donde la autoeficacia docente disminuye

considerablemente. Uno de los datos mas llamativos es la dificultad para

involucrar a las familias en las actividades escolares de sus hijos con

necesidades especiales: mientras que en primaria un 62,5% de los docentes

realiza esta practica, en secundaria la cifra se desploma hasta el 35,7%,

evidenciando una desconexidon con el entorno familiar en la adolescencia.

Finalmente,

la competencia percibida mas baja en ambas etapas

corresponde al conocimiento normativo; solo un 36,2% en primaria y un

escaso 23,5% en secundaria declaran informar a otros sobre las leyes y

politicas de inclusion.
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Figura 2.7. Porcentaje de docentes que declaran las siguientes practicas

inclusivas para el alumnado con necesidades educativas especiales.
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El analisis de |la capacitacion del profesorado en Canarias revela una clara
dicotomia entre la solidez de la formacion en aspectos tradicionales y las
carencias percibidas ante los nuevos retos educativos. Tal y como muestra
la Figura 2.8, existe una diferencia estructural en el perfil de competencias
iniciales segun la etapa educativa. Mientras que el profesorado de
Educacion Secundaria destaca por sentirse significativamente mas
preparado en el contenido de las materias que imparte (87,80%) frente a sus
colegas de primaria (76,01%), la situacion se invierte en el ambito didactico.
Los docentes de Educacion Primaria manifiestan una mayor seguridad en
la pedagogia general (72,52%) en comparacion con el 60,25% registrado en
secundaria. No obstante, ambos niveles convergen en la percepcion sobre

Su practica en clase, situandose en torno al 70% de preparacion.
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Figura 2.8. Porcentaje de docentes que declaran sentirse preparados para

la ensehanza en los siguientes aspectos tradicionales.
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Sin embargo, al examinar la preparacion para afrontar cuestiones
emergentes en la Figura 2.9, los niveles de confianza descienden
notablemente y las fortalezas se polarizan. En el uso de recursos y
herramientas digitales, el profesorado de secundaria se siente mas
capacitado (61,48%) que el de primaria (50,21%), probablemente debido a

una mayor integracion tecnoldgica en niveles superiores.

Por el contrario, en la capacidad para apoyar el desarrollo social y emocional
del alumnado, son los docentes de primaria quienes reportan una mejor
preparacion (60,48%) frente a un 49,01% en secundaria. El dato mas
preocupante transversal a ambas etapas es la escasa preparacion para la
ensefanza en contextos multiculturales o multilingues, donde las cifras
indican que solo un 43,04% en secundaria y un 34,68% en primaria se
sienten listos para este desafio, evidenciando una brecha significativa entre

la formacion recibida y la realidad demografica de las aulas canarias.
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Figura 2.9. Porcentaje de docentes que declaran sentirse preparados para

la ensenanza en las siguientes cuestiones emergentes.
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Finalmente, la Figura 2.10 senala los obstaculos que frenan la actualizacion
profesional necesaria para cubrir estas carencias. Las principales barreras
son de naturaleza organizativa y estructural, mas que econémica o de
oferta. El impedimento mas citado es la "falta de tiempo por otras
responsabilidades familiares", senalado por el 69,34% de los docentes de
secundaria y el 6569% de primaria. Le siguen la "falta de incentivos a la
participacion", percibida con mayor intensidad en secundaria (62,54%), y el
"conflicto con el horario de trabajo", que afecta a mas de la mitad de los
docentes de esta misma etapa (52,83%). Resulta relevante que factores
como el coste o la falta de prerrequisitos tienen una incidencia menor,
aunqgue el coste es percibido como una barrera por en torno a un tercio en

ambos niveles educativos.
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Figura 2.10. Porcentaje de docentes que estan de acuerdo en que los
siguientes elementos presentan barreras para su participacion en

formacién continua de los sistemas educativos seleccionados en TALIS 2024
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2.6. Practica docente

2.6.1. Claridad de la instruccion

En lo que respecta a la claridad de la instruccion, representada en la Figura
211, el profesorado muestra una gran solidez en las practicas tradicionales
de estructuracion de la clase. Una inmensa mayoria de los docentes explica
explicitamente al alumnado lo que se espera que aprenda, alcanzando un
94.8% en Educacion Primaria y un 92,8% en Secundaria. Asimismo, la
practica de relacionar los temas nuevos con los antiguos esta ampliamente
consolidada, siendo realizada por el 87% del profesorado en ambas etapas.
Sin embargo, se observa una menor frecuencia en estrategias de activacion
cognitiva mas compleja; por ejemplo, el planteamiento de tareas para las
gue no existe una solucién obvia es una practica menos habitual, reportada
solo por el 48,9% de los docentes de primaria y el 44,3% de secundaria. De
igual modo, animar a los estudiantes a cuestionar y criticar argumentos es
una actividad que realiza aproximadamente la mitad del profesorado (53,8%

en primaria y 50,2% en secundaria).
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Figura 2.11. Porcentaje de docentes que declaran las siguientes practicas de

claridad en la instruccion.
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2.6.2. Gestion de aula

La gestion del orden y la discipling, reflejada en la Figura 212, presenta
matices interesantes segun la etapa educativa. Las practicas dirigidas a
mantener el control, como decir a los estudiantes que sigan las reglas o que
escuchen, estan presentes en ambos casos con porcentajes superiores al
86% en ambos niveles. No obstante, la gestion del inicio de la clase muestra
gue en Educacion Secundaria un 68,1% del profesorado necesita decir a los
estudiantes que se calmen rapidamente al comenzar la leccioén, frente a un
56,8% en Primaria. Esto sugiere que el profesorado de secundaria debe
invertir mas esfuerzoy tiempo lectivo en lograr el clima de silencio necesario

para iniciar la instruccion.
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Figura 2.12. Porcentaje de docentes que declaran las siguientes practicas de

gestion del aula.
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2.6.3. Practicas adaptativas

Figura 2.13. Porcentaje de docentes que declaran aplicar las siguientes

practicas de adaptativas.

La capacidad de adaptacion pedagodgica es uno de los puntos fuertes del
profesorado canario, tal y como evidencia la Figura 2.13. Practicamente la
totalidad de los docentes afirma cambiar la forma de explicar un tema
cuando un estudiante tiene dificultades para entenderlo (98,2% en primaria
y 97,1% en secundaria). Del mismo modo, la adaptacion de los métodos de
ensefanza a las necesidades del alumnado es una practica generalizada,
reportada por el 95,7% en primariay el 94,5% en secundaria. También es muy
frecuente el uso de preguntas con diferentes niveles de dificultad para
verificar la comprension, una estrategia empleada por el 92,7% de los

docentes de primaria y el 88,4% de los de secundaria.
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2.6.4. Evaluacion y retroalimentacion

Gobierno
deCanarias

En el ambito de la evaluacion, detallado en la Figura 214, la practica mas

extendida es la observacion del alumnado mientras trabaja para brindar

retroalimentacion inmediata, realizada por el 90,2% de los docentes de

primaria y el 83,4% de los de secundaria. El uso de evaluaciones para

comprobar el aprendizaje del material presentado también es muy alto.

Sin embargo, se detecta un area de mejora en el fomento de la autonomia

del estudiante, puesto que solicitar al alumnado que evalue su propio

progreso es la practica menos frecuente de este bloque, llevada a cabo por

el 64,9% del profesorado de primaria y descendiendo hasta el 55,6% en

secundaria.
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Figura 2.14. Porcentaje de docentes que declaran las siguientes practicas de

evaluacion y retroalimentacion.
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2.6.5. Aprendizaje socioemocional

Finalmente, el apoyo al desarrollo socioemocional, analizado en las Figuras
216y 2.17, muestra una clara brecha entre etapas. En Educacion Primaria, el
aprendizaje socioemocional esta mucho mas integrado en la practica diaria,
siendo que un 93,1% de los docentes afirma que las lecciones informales
sobre este tema son parte habitual de su ensenanza, frente al 77,7% en
Secundaria. Asimismo, el profesorado de primaria se siente
significativamente mas cdmodo proveyendo instruccion en habilidades

sociales y emocionales (95,5%) que sus companeros de secundaria (83,2%).
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Figura 2.15. Porcentaje de docentes que estan de acuerdo con las siguientes

afirmaciones sobre el aprendizaje socioemocional.
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. . . Secundaria
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habilidades sociales y emocionales
HH Primaria
955%
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Porcentaje de docentes que estan de acuerdo o muy de acuerdo (%)

En cuanto a practicas especificas, la proporcion de docentes que ayuda a los
estudiantes a tomar decisiones constructivas, empatizar o mantener
relaciones saludables en mayor en primaria, superando en la mayoria de los
casos el 95% del total. Mientras que en secundaria estas practicas, aunque

mMayoritarias, se situan entre el 80% y el 90%.

Figura 2.16. Porcentaje de docentes que declaran las siguientes practicas de

apoyo en el desarrollo socioemocional del alumnado.
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2.7. Tecnologia y docencia

2.7.1. Herramientas digitales

El analisis de |la percepcion docente sobre los beneficios de la tecnologia,
reflejado en la Figura 2.17, muestra un consenso generalizado respecto a su
impacto motivacional. En Educacion Primaria, el 91,3% del profesorado
coincide en que las herramientas digitales fomentan un mayor interés por
el aprendizaje, una cifra que, aunque desciende al 78,4% en Secundaria,

sigue siendo mayoritaria.

Asimismo, se valora positivamente su utilidad para la colaboracion eficaz en
tareas, aspecto destacado por el 77,6% de los docentes de primaria y el
70,4% de los de secundaria. Sin embargo, el impacto percibido en el
rendimiento académico es mas moderado, especialmente en la etapa
secundaria, donde solo el 57,4% de los docentes considera que estas

herramientas mejoran los resultados, frente al 71% en primaria.

Figura 2.17. Porcentaje de docentes que declaran los siguientes beneficios

de las herramientas digitales.

70.4%
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o Primaria
913%
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En contrapartida, el uso de estas herramientas conlleva desafios
significativos que varian drasticamente segun la madurez del alumnado. La

Figura 218 indica que el plagio digital ("presentar contenido de Internet
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como propio") esla principal preocupacion en Educaciéon Secundaria, citada
por el 76,7% del profesorado, mientras que en primaria esta problematica
preocupa al 52,7%. La distraccion es otro factor critico, sefialado por el 60,4%
de los docentes de secundaria. Por el contrario, la preocupacion por la
reduccion de la comunicacidon cara a cara es menor en ambas etapas,

situandose en torno al 45% en primaria y el 58,3% en secundaria.

Figura 2.18. Porcentaje de docentes que declaran los siguientes desafios de

las herramientas digitales.

76.7%
Secundaria
Su uso da lugar a que el alumnado presente
contenido de Internet como propio
—o— Primaria
52.7%
611%
X i ) e Secundaria
La frecuencia de su uso impacta negativamente
en el bienestar del alumnado .
—o— Primaria
44.9%
583%
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Su uso limita la cantidad de comunicacion
cara a cara entre el alumnado
. 2= Primaria
451%
60.4%
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Su uso distrae al alumnado del aprendizaje
—— Primaria
403%
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Porcentaje de docentes que estan de acuerdo o muy de acuerdo (%)

En cuanto a la aplicacion practica de estos recursos (Figura 2.19), se observa
una clara brecha en el uso logistico y administrativo frente al pedagodgico.
En Secundaria, el uso de tecnologia para manejar aspectos logisticos de la
ensefanza (74,9%) y para reemplazar materiales impresos (69%) esta mucho
mas extendido que en Primaria, donde estas practicas alcanzan el 52,1% y el
48,9% respectivamente. Sin embargo, el uso de la tecnologia para proveer
feedback al trabajo del alumnado sigue siendo una asighatura pendiente,
realizada frecuentemente solo por el 51,8% de los docentes de secundaria y

un escaso 27,1% en primaria.
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Figura 2.19. Porcentaje de docentes que declaran las siguientes practicas

con respecto a los recursos y herramientas digitales.
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2.7.2. Inteligencia artificial

La irrupcion de la Inteligencia Artificial (IA) en el entorno educativo se

encuentra aun en una fase de desarrollo a nivel global. Segun la Figura 2.20,

el uso de |A es reportado por un 32,9% del profesorado de secundaria y un

27,4% en primaria, cifras que se alinean con la media nacional y confirman

un establecimiento gradual pero aun minoritario de esta tecnologia.

Figura 2.20. Porcentaje de docentes que usan IA.
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A pesar de su uso moderado, la percepcion de sus potenciales beneficios es
muy alta entre el profesorado, tal y como muestra la Figura 221
Aproximadamente el 79% de los docentes en ambas etapas valora la
capacidad de la |A para ayudar a mejorar la planificacion de sesionesy para
adaptar el material de aprendizaje a las diferentes habilidades del
alumnado. También se destaca su potencial para apoyar al alumnado con
necesidades especificas, con un grado de acuerdo del 78,8% en secundaria

y 79,3% en primaria.

Figura 2.21. Porcentaje de docentes que declaran los siguientes beneficios
de la A
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Ayudar al profesorado a automatizar tareas

administrativas
—@—i Primaria
773%
78.8%
. Secundaria
Apoyar al alumnado con necesidades
especificas .
P —o— Primaria
793%
£93%

L Secundaria
Asistir al profesorado en el apoyo a la
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No obstante, esta vision optimista convive con preocupaciones serias sobre
la integridad académica y la calidad de la informaciéon. La Figura 222
muestra que el 75,7% de los docentes de secundaria teme que la |IA permita
al alumnado hacer pasar el trabajo de otros (o de la propia IA) como propio,

convirtiéndose en el principal desafio percibido.

Ademas, mas del 68% en secundaria alerta sobre la posibilidad de que la IA
ofrezca recomendaciones inadecuadas o incorrectas, y cerca de la mitad del
profesorado en ambas etapas expresa inquietud por la privacidad de los

datosy el refuerzo de sesgos.
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Figura 2.22. Porcentaje de docentes que declaran los siguientes desafios de

la IA.
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Capitulo 3. Condiciones laborales y

resultados profesionales

3.1. Introduccién

Si en el capitulo anterior se perfilaba quiénes son los docentes y como
responden a las transformaciones sociales actuales, este capitulo pone el
foco en el escenario donde se desarrolla su labor diaria, en las condiciones

laborales y el bienestar profesional.

En este contexto actual de cambio, los docentes se enfrentan a una
diversidad de exigencias que exceden la labor de impartir clases. Entre ellas,
destaca la gestion de la convivencia en el aula, la carga administrativa, la
adaptacion de la docencia para dar respuesta a las necesidades del
alumnado o la propia actualizacion tras cambios normativos. Y la capacidad
del profesorado para gestionar estas demandas no es uniforme, sino que
depende de otros multiples factores como de su formacion y experiencia,
de la disponibilidad de recursos institucionales o de las propias habilidades

de los docentes, entre otras.

Por ello, cuando estas exigencias superan el tiempo, las habilidades o las
herramientas de apoyo de las que disponen, los docentes enfrentan las

consecuencias, generando un ambiente de estrés laboral.

Por esta razon, este capitulo se centra en identificar con precision qué
factores actuan como detonantes del estrés, siendo el primer paso para
disefar mecanismos de apoyo mas efectivos y ajustados a las necesidades

de los centros y del profesorado del archipiélago.
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3.2. Carga de trabajo

El analisis de la carga laboral del profesorado en Canarias comienza por
cuantificar el volumen total de horas dedicadas a la profesion. Segun los
datos presentados en la Figura 3.1, existe una diferencia notable entre
etapas, siendo que el profesorado a tiempo completo de Educacion
Secundaria reporta una jornada semanal media de 38,46 horas, cifra
superior a las 35,77 horas declaradas por sus homologos de Educacion

Primaria.

Figura 3.1. NUmero medio de horas que los docentes a tiempo completo

declaran haber trabajado durante la Ultima semana en Canarias y Espana.
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Secundaria
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Mas alld de la cantidad total de horas, resulta fundamental examinar cémo
se distribuye este tiempo entre las distintas responsabilidades docentes. Tal
y como ilustra la Figura 3.2, la imparticion de clases lectivas constituye el
bloque principal de la jornada, aunque su peso varia segun el nivel
educativo. En Educacion Primaria, la docencia directa ocupa el 46,0% del
tiempo total de trabajo, mientras que en Educacion Secundaria este
porcentaje desciende al 41,9%. Esta diferencia se compensa con el tiempo
dedicado a otras tareas; especificamente, el profesorado de secundaria

destina una proporcion ligeramente mayor de su jornada a la evaluacion y
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correccion (12,2%) en comparacion con el de primaria (7,3%), lo que refleja las
exigencias de calificacion propias de la etapa superior. Por su parte, el
tiempo dedicado a la preparacion de clases es similar, rondando el 15% en
ambas etapas, al igual que el trabajo administrativo, que consume

aproximadamente un 5% de la jornada.

Figura 3.2. Distribucién del tiempo dedicado por los docentes a las distintas

tareas sobre la suma de horas dedicadas a cada una.

M Dar clases M Preparar clases M Evaluar Trabajo administrativo Otras

251%

Finalmente, la comparativa de esta distribucion con la media nacional,
detallada en la Figura 3.3, senala diferencias minimas entre ambos niveles
de analisis. En el caso de la Educacion Secundaria, el perfil de distribucion
en Canarias es muy similar al del resto del pais, con porcentajes de
dedicacion a la docencia directa practicamente idénticos. Por su parte, en
Educacion Primaria se aprecia una diferencia ligeramente, pero que en

Nningun caso supera los 3 puntos porcentuales de distancia.
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Figura 3.3. Comparativa entre Canarias y Espafa de la distribucién del

tiempo de trabajo dedicado por los docentes a las distintas tareas sobre la

suma de horas dedicadas a cada una.
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3.3. Fuentes de estrés

El bienestar del profesorado esta intimamente ligado a los niveles de estrés

gue experimentan en el desempeno de su labor. Al analizar la incidencia

general de este (Figura 3.4) se identifican tasas relevantes, siendo que el

profesorado de Educacion Secundaria en Canarias manifiesta mayores

niveles de estrés, con un 18,94% de docentes que declaran experimentar

mucho en su trabajo, una cifra que supera a sus homaologos de primaria en

las islas (12,77%). Es decir, que practicamente uno de cada cinco docentes

reporta altos niveles de estrés en secundaria y, en el caso de primaria, uno

de cada 10.
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Figura 3.4. Porcentaje de docentes que manifiestan experimentar mucho

estrés en su trabajo.
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Al profundizar en los factores especificos que desencadenan esta tension,
detallados en la Figura 35, se identifica un elemento predominante y
transversal a ambas etapas: la carga burocratica. El "tener demasiado
trabajo administrativo" se erige como la principal fuente de estrés para el
profesorado canario, afectando de manera mayoritaria tanto a la Educacion

Primaria (63,29%) como a la Secundaria (60,90%).

No obstante, existen diferencias notables en cémo impactan otras
responsabilidades segun la etapa. La "correccion y puesta de notas"
representa una fuente de estrés mucho mas aguda en Educacion
Secundaria, donde el 50,87% del profesorado la sehala como un factor de
bastante o mucho estrés, frente a solo un 28,52% en Primaria. Esta brecha
refleja la mayor complejidad y volumen de la evaluacion en la etapa
superior. Por ultimo, factores como la "preparacion de clases" o "tener
demasiadas horas de clase" tienen una incidencia menor y mas equilibrada
entre niveles, afectando aproximadamente a un tercio y a un cuarto de la
plantilla respectivamente, lo que confirma que la presion estructural y

evaluativa pesan mas que la propia carga lectiva directa.
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Figura 3.5. Porcentaje de docentes para los que las siguientes tareas son

fuentes de bastante o mucho estrés.
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3.4. Logro de los objetivos docentes

La percepcion de éxito en el proceso de ensefanza-aprendizaje se analiza a
través de la consecucion de objetivos especificos dentro del aula. Tal y como
muestra la Figura 3.6, el profesorado de Canarias reporta, en general, niveles

altos de logro en los aspectos fundamentales de la instruccion.

En las dimensiones relacionadas con la instruccion directa, como la claridad
en clase, el apoyo para la consolidaciony la retroalimentacion, los resultados
son muy positivos y similares en ambas etapas, oscilando los porcentajes de
logro entre el 86% y el 90%. Esto indica que la gran mayoria de docentes
considera que logra explicar con claridad, reforzar los aprendizajes y ofrecer

informacion sobre el progreso a su alumnado de manera satisfactoria.

Sin embargo, comienzan a aparecer brechas significativas en aspectos mas
complejos. En la activacion cognitiva y la gestion del aula, el profesorado de
primaria reporta niveles de logro superiores al 83%, mientras que en

secundaria estos descienden al 74,3% y 78,0% respectivamente.
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Las diferencias mas acusadas se encuentran en las dimensiones de
personalizacion y bienestar. Respecto a la ensenanza adaptada a la
necesidad de los estudiantes, un 89,6% de los docentes de primaria afirma
lograrlo, frente al 78,7% en secundaria. Y mientras que el 858% del
profesorado de primaria afirma brindar un apoyo social y emocional con

éxito, en secundaria la cifra cae al 70,8%.

Finalmente, el indicador integral que mide el porcentaje de profesorado
qgue afirma cumplir todas las dimensiones anteriores simultaneamente
resume esta tendencia, siendo que mientras que el 60,4% de los docentes
de primaria logra cubrir la totalidad de estos objetivos, solo el 44,4% del de

secundaria siente que alcanza esta globalidad en su practica diaria.

Figura 3.6. Porcentaje de profesorado de secundaria que afirma alcanzarlos

siguientes logros en sus clases.
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3.5. Satisfaccion laboral

A pesar de las cargas de trabajo y las fuentes de estrés analizadas
anteriormente, el profesorado de Canarias manifiesta unos niveles de
satisfaccion con su profesion muy elevados, superando en ambos casos el
95%. Tal y como refleja la Figura 3.7, existe un consenso casi absoluto en la

valoracion positiva del trabajo docente.

Figura 3.7. Porcentaje de docentes que declaran estar, en general,

satisfechos con su trabajo.
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3.6. Mentalidad de crecimiento entre los docentes

La mentalidad de crecimiento, entendida como la creencia de que las
capacidades intelectuales no son fijas, sino que pueden desarrollarse; es un

factor determinante para fomentar el aprendizaje del alumnado.

En este sentido, los datos de TALIS 2024 evidencian que el profesorado de
Canarias posee una conviccion muy arraigada sobre la maleabilidad de la
inteligencia. Tal y como muestra la Figura 3.8, una amplisima mayoria de los

docentes rechaza la idea de que la inteligencia sea un rasgo inmutable, con
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porcentajes de desacuerdo con esta afirmacion que superan el 90% en el

archipiélago.

Figura 3.8. Porcentaje de docentes que declaran estar en desacuerdo con

que la inteligencia es algo que no se puede cambiar mucho.
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Capitulo 4. Liderazgo y autonomia

docente

4.1 Introduccién

El funcionamiento eficaz de los centros educativos depende, al menos
parcialmente, de la capacidad de construir un modelo de liderazgo mas
horizontal, que empodere al profesorado y fomente su participacion en la
toma de decisiones. Tras haber examinado en el capitulo anterior las
condiciones laborales y el bienestar, este cuarto capitulo pone el foco en la
agencia profesional de los docentes, en su capacidad para influir en el
rumbo de la escuela y su autonomia para gestionar el proceso de

ensefanza-aprendizaje.

En el contexto actual, se espera que el profesorado asuma un rol
protagonista no solo dentro del aula, sino también en la gobernanza escolar.
Por ello, el presente analisis comienza explorando el liderazgo docente,
evaluando en qué medida los profesionales de Canarias participan en la
definicion del curriculo, las politicas escolares y la gestion del centro.
Ademas, complementariamente se aborda la autonomia de instruccion en

el aula.

4.2. Liderazgo docente
4.2.1. Participacion en la gobernanza escolar
4.2.1.1. Curriculo e instruccion

Al examinar la responsabilidad del profesorado en areas curriculares e

instruccionales, las Figuras 4.1 y 4.2 revelan una clara distincion entre la
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autonomia operativa y la estratégica. Existe un alto grado de
responsabilidad en las decisiones sobre el "como" ensefar, siendo que mMas
del 80% del profesorado, tanto en primaria como en secundaria, declara
tener una responsabilidad significativa para elegir los materiales de

aprendizaje y decidir sobre el uso de recursos y herramientas digitales.

Sin embargo, la capacidad de decision disminuye drasticamente cuando se
trata del "qué" ensenar. La determinacion del curriculo es una competencia
donde la participacion docente es minoritaria, especialmente en educacion
secundaria, donde apenas un 9,01% del profesorado afirma tener

responsabilidad significativa, frente a un 29,29% en primaria.

Figura 4.1. Porcentaje de docentes que declaran trabajar en centros donde

tienen una responsabilidad significativa en las siguientes areas.

80.79%
A Secundaria
Elegir qué materiales de aprendizaje se
utilizan . .
e Primaria
83.37%
9.01%
—®— Secundaria
Determinar el curriculo, incluidos los
nacionales y regionales " . .
@ i Primaria
29.29%
19.65%
—e— Secundaria
Decir qué cursos se ofrecen
A Primaria
1:89%
82.04%
—— Secundaria
Decidir sobre el uso de recursos y
herramientas digitales . .
@ Primaria
82.95%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

% del profesorado que tiene una responsabilidad significativa

Una tendencia similar, aunque con cifras aun mas bajas en primaria, se
observa en la capacidad para decidir la oferta de cursos, lo que se alinea con
los resultados anterioresy remarca la centralidad del control sobre el marco

curricular.
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Figura 4.2. Comparativa entre Canarias y Espafna del porcentaje de

una

docentes que declaran trabajar en centros donde tienen
responsabilidad significativa en las siguientes areas.
Primaria Secundaria
83.4% 80.8%
Elegir gué materiales de | o o
aprendizaje se utilizan o o
88.3% 88.6%
29.3% 9%
Determinar el curriculo, ——
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4.2.1.2. Politicas escolares

% del profesorado que tiene una responsabilidad significativa

@ Espana @ Canarias

La participacion en la definicion de las politicas del centro, detallada en las

Figuras 4.3y 4.4, muestra un nivel de implicaciéon moderado, con diferencias

notables segun la tematica. Las areas donde el profesorado tiene mayor

peso son la definicidén de prioridades de mejora escolar y el establecimiento

de procedimientos disciplinarios, con porcentajes que oscilan entre el 40%

y el 46% en educacion primaria, y alrededor del 31% y 39% en secundaria.

Por el contrario, la influencia en politicas de caracter mas estructural es

limitada. Por ejemplo, la participacion en la determinacion de politicas

sobre diversidad docente y la capacidad para establecer politicas de

evaluacion presentan porcentajes menores al 20%.
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Figura 4.3. Porcentaje de docentes que declaran trabajar en centros donde

tienen una responsabilidad significativa en las siguientes areas.
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Figura 4.4. Comparativa entre Canarias y Espafa del porcentaje de

docentes

gue declaran trabajar en centros donde tienen una
responsabilidad significativa en las siguientes areas.
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4.2.2. Oportunidades de liderazgo para los docentes
4.2.2.1. Tomar decisiones sobre la escuela

A pesar de las limitaciones estructurales mencionadas anteriormente, la
percepcion de liderazgo en el desarrollo profesional y la colaboracion es
Muy positiva. Segun las Figuras 4.5y 4.6, existe un consenso generalizado
en que los centros fomentan la iniciativa docente. Aproximadamente el 90%
del profesorado en ambas etapas coincide en que los docentes inician y
dirigen actividades colaborativas y lideran su propio desarrollo profesional.
Ademas, la cultura de liderazgo distribuido parece estar asentada, ya que
mas del 76% de los docentes afirma que en su centro se asumen roles de
liderazgo para promover comunidades de aprendizaje y se ofrecen

oportunidades para participar activamente en las decisiones escolares.

Figura 4.5. Porcentaje de docentes que estan de acuerdo con las siguientes

afirmmaciones sobre su centro.

89.08%

Los docentes lideran sus actividades de H@H Secundaria
crecimiento y desarrollo profesional siempre
que sea posible g 3 Primaria
Oy
sBeT
Los docentes inician y dirigen actividades Secundaria
colaborativas . .
ratv H@H Primaria
88.27%
76.41%
Los docentes asumen roles de liderazgo en @ Secundaria
la promocion de una comunidad de aprendizaje
profesional = & Primaria
76.89%
81,72%
Este centro ofrece al personal oportunidades =@ Secundaria
para participar activamente en las decisiones
escolares = B Primaria
89.43%
84.02%
@ Secundaria

Este centro anima al personal a liderar
nuevas iniciativas

@ Primaria
89.25%
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% de docentes que estan de acuerdo o muy de acuerdo

Ademas, se identifican diferencias estadisticamente significativas entre los
datos de Canarias y el resto del territorio nacional, siendo que el porcentaje
de docentes que inician y dirigen actividades colaborativas y el porcentaje
de centros que ofrecen oportunidades de colaboraciéon tienen ambos cifras

mayores en Canarias para ambos niveles educativos.



Figura 4.6. Comparativa entre Canarias y Espana del porcentaje de
docentes que declaran que estan de acuerdo con

afirmaciones sobre su centro.
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las siguientes
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4.2.2.2. Contribuir a la gestion del centro educativo

Uno de las diferencias mas relevantes entre Canarias y el resto del Estado
en este informe es, precisamente, en materia de representacion formal en
los equipos de gestion. La Figura 4.7 muestra una brecha muy significativa
a favor de Canarias en la etapa de educaciéon primaria, siendo que el 81,3%
de los docentes declara trabajar en centros donde estan representados en
la direccion, una cifra muy superior a la media de Espana (54,2%) y también

superior a la de secundaria en las islas (59,0%).
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Figura 4.7. Porcentaje de docentes que trabajan en centros donde estan

representados en los equipos de gestion.

81,3%

Primaria

54,2%

59,0%

Secundaria

54.2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% de docentes gque trabajan en centros donde estan representados en la direccion
. Canarias . Espana

Ademas, como refleja la Figura 4.8, esta mayor implicacion también se
traduce en wuna mayor dedicacidbn horaria a la gestion escolar.
Concretamente, el profesorado de primaria en Canarias dedica una media
de 2,59 horas semanales a la gestion escolar, superando ligeramente la

media nacional (2,11 horas) y la media de secundaria (2,39 horas).

Figura 4.8. NUumero promedio de horas que los docentes informan haber

dedicado a la participacion en la gestion escolar durante la dltima semana.

Primaria

20

Secundaria
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Media de horas que han dedicado los docentes a la gestion escolar en la ultima semana

. Canarias . Espana
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4.2.2.3. Influir en la politica educativa

Finalmente, el ambito donde el liderazgo docente encuentra su mayor
techo de cristal es en la influencia sistémica. La Figura 4.9 evidencia que solo
una minoria del profesorado siente que puede influir en las politicas
educativas a nivel regional o nacional. Apenas un 23,4% en primaria y un
21,7% en secundaria estan de acuerdo con esta afirmacion. Aunque estas
cifras son ligeramente superiores a la media espanola, especialmente en
secundaria, revelan una desconexion entre la agencia que los docentes
sienten dentro de sus centros y su capacidad percibida para impactar en el

sistema educativo global.

Figura 4.9. Porcentaje de docentes que declaran estdn de acuerdo en que

pueden influir en las politicas educativas de su pais o region.

23,4%

Primaria

19,8%

21,7%

Secundaria

156%
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% de docentes que estan de acuerdo o totalmente de acuerdao

. Canarias . Esparia

4.3. Autonomia de instruccion en el aula

En otro sentido completamente distinto a lo abordado anteriormente, este
apartado se centra en la autonomia del profesorado para tomar decisiones
sobre su propia practica docente. Con respecto a esta cuestion, la Figura 4.10

muestra que el profesorado de las islas cuenta con un margen de maniobra
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muy amplio en lo que respecta a la planificacion y ejecucion diaria de la

ensenanza.

Existe una autonomia practicamente universal en los aspectos operativos
de la docencia, siendo que el 97,14% de los docentes de primaria y el 97,91%
de los de secundaria declaran tener una autonomia sustancial o plena para
"disefar y preparar sus clases". Asimismo, la libertad para "seleccionar
meétodos y estrategias de ensefanza" es muy elevada, superando el 93% en
ambas etapas. Esto confirma que, dentro del aula, el profesorado se siente

facultado para decidir como ensefar.

Sin embargo, y en consonancia con lo abordado en apartados anteriores, a
medida que las decisiones tocan aspectos mas estructurales o normativos,
la autonomia percibida desciende, especialmente en la etapa de
secundaria. Mientras que la capacidad para '"elegir actividades de
evaluacion" se mantiene alta (90,38% en primaria y 82,54% en secundaria),
la autonomia para "implementar el curriculo de manera flexible" baja al
79,80% en secundaria. El punto de menor autonomia se encuentra en la
definicion de las metas educativas, con solo un 69,38% del profesorado de
secundaria siente que tiene capacidad para ello, frente al 83,21% en primaria,
lo que refleja el peso de las prescripciones curriculares externas en la

educacion secundaria obligatoria.
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Figura 4.10. Porcentaje de docentes que declaran tener autonomia
“sustancial” o “plena” sobre los siguientes aspectos de la planificacion y la

ensenanza.

69.38%
H@H Secundaria
Seleccionar objetivos de aprendizaje
H@H Primaria
83.21%
93.49%

) . H@H Secundaria
Seleccionar metodos y estrategias de
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Al comparar estos datos con el contexto nacional en la Figura 4.11, se observa
claramente como el profesorado de Canarias reporta niveles de autonomia
sistematicamente superiores a la media de Espaha en todas las
dimensiones analizadas y para ambos niveles educativos, aunque es
especialmente acusada en Educacion Primaria. Por ejemplo, en la
capacidad para "elegir actividades de evaluacion", la autonomia entre el
profesorado de Canarias (90,4%) supera en mas de 35 puntos porcentuales

a la media nacional (54,9%).

En Educacion Secundaria, aunqgue las diferencias son menores, la tendencia
se mantiene. Canarias supera a la media nacional en casi 9 puntos en la
seleccion de objetivos de aprendizaje (69,4% frente a 60,6%) y en la
implementacion flexible del curriculo (79,8% frente a 73,1%). Estos resultados
sugieren que el entorno educativo en Canarias favorece, o al menos es
percibido asi por sus docentes, una mayor libertad y agencia pedagdgica

que en el resto del estado.
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Figura 4.11. Comparativa entre Canarias y Espafa del porcentaje de
docentes que declaran tener autonomia “sustancial” o “plena” sobre los

siguientes aspectos de la planificacion y la ensefianza.
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Capitulo 5. Relaciones profesionales de

los docentes con el entorno escolar

5.1. Introduccién

La educacion se construye también sobre las redes y conexiones que
establecen los distintos agentes involucrados en la experiencia educativa de
las nuevas generaciones. Entre estos agentes clave se encuentra, por
supuesto, el profesorado, pero también las familias y tutores legales, los
equipos directivos y el propio alumnado. La calidad de estos vinculos incide
directamente en el clima escolar y en el grado de apoyo que perciben los

docentes para responder eficazmente a las necesidades educativas.

Este capitulo examina en profundidad las relaciones profesionales del
profesorado con los principales actores de la comunidad escolar en
Canarias. Se analiza como se configuran estas interacciones y si varian en
funcion de las caracteristicas del profesorado o del centro, explorando su

vinculo con resultados clave como el bienestar y la satisfaccion laboral.

5.2. Relaciones profesionales con otros docentes

El trabajo colaborativo docente constituye uno de los pilares fundamentales
para la innovacion educativa y la mejora de los aprendizajes. Lejos del
modelo tradicional de ensefanza solitaria, los datos de Canarias muestran
una comunidad profesional activa que dedica un tiempo considerable a la

coordinacion y el trabajo en equipo.

En términos de dedicacion horaria, el profesorado a tiempo completo de
educacion primaria en Canarias destina una media de 3,30 horas semanales

al trabajo en equipo y al didlogo con sus companeros. Por su parte, en
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educacion secundaria, los docentes dedican aproximadamente 3,27 horas a

estas tareas (Figura 5.1).

Figura 5.1. NUmero medio de horas semanales que los docentes a tiempo

completo dedican al trabajo en equipo y discusion con colegas.
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La Figura 5.2 profundiza en la naturaleza de estas interacciones, y se observa
gue las formas de colaboracién mas superficiales o de intercambio son las
mas frecuentes, mientras que las practicas de interdependencia son menos
habituales en términos generales. La actividad mas extendida es la
participacion en discusiones sobre el desarrollo académico de estudiantes
especificos, realizada al menos mensualmente por el 90,3% de los docentes

de primariay el 88,2% de secundaria.

Otras practicas consolidadas en Canarias incluyen el intercambio de
materiales docentes, realizado por el 73, 7% del profesorado en primaria,
pero tan solo el 56,5% en secundaria, asi como la cooperacion para asegurar
estandares comunes de evaluacion e impartir clases u organizar actividades

conjuntamente.
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Figura 5.2. Porcentaje de docentes que declaran realizar las siguientes

tareas de colaboracién al menos una vez al mes.
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Sin embargo, la practica mas compleja, la de ensenar juntos en la misma
clase, presenta un comportamiento singular en Canarias. Mientras que en
primaria la realizan el 51,6% de los docentes, en secundaria alcanza el 43,2%,
una cifra significativamente superior a la media de Espafa, que se sitla en
el 30,5%. Esto sugiere que los institutos canarios estan logrando implantar
modelos de co-docencia con mayor éxito que en el resto del territorio
nacional. Por el contrario, la observacion de clases de otros companeros
sigue siendo una practica minoritaria, realizada por menos del 20% del

personal en ambas etapas.
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Figura 5.3. Comparativa entre Canariasy Espafa del porcentaje de docentes

gue declaran realizar las siguientes tareas de colaboracion al menos una vez

al mes.
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El analisis de los perfiles docentes revela que la colaboracion no se distribuye

de manera uniforme. En cuanto al género, a nivel estatal las mujeres

tienden a colaborar mas que los hombres, especialmente en actividades

colaborativas y en la ensenanza conjunta, donde las diferencias son

significativas tanto para primaria, como para secundaria (Figura 5.4). Sin

embargo, en el caso de Canarias la Unica diferencia significativa entre

mujeres y hombres es en el intercambio de materiales en la educacion

secundaria.
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Figura 5.4. Diferencia por género del porcentaje de docentes que declaran

realizar las siguientes tareas de colaboracion al menos una vez al mes.
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Asimismo, existe una correlacion directa y positiva entre la autoeficacia de
los docentes y el nivel de colaboracion, siendo que aquellos docentes que
se perciben mas capaces en su labor diaria tienden a involucrarse con
mayor frecuencia en practicamente todas las formas de cooperacion

profesional analizadas, tanto en primaria como en secundaria.

Ademads, en el caso de Canarias, estas diferencias oscilan desde los 7.5
puntos porcentuales a los 23.2. Es decir, que en promedio, los docentes con
autosuficiencia alta pueden llegar a colaborar hasta un 20% mas que sus

companeros que se perciben mas negativamente.
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Figura 5.5. Diferencia por nivel de autosuficiencia del porcentaje de
docentes que declaran realizar las siguientes tareas de colaboracion al

menos una vez al mes en Canarias y Espana.

Valores positivos indican que el profesorado con mayor autoeficacia colabora mas.
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Finalmente, todo este ecosistema de colaboracion se asienta sobre una
base de confianza interpersonal. En Educacion Primaria, el 94,8% de los
docentes en Canarias esta de acuerdo en que pueden confiar los unos en
los otros en su centro, un porcentaje significativamente superior al
promedio de Espana (89,8%). En Secundaria, la confianza mutua también es
elevada, alcanzando al 88.2% del profesorado, lo que confirma que los
centros educativos de las islas cuentan con el clima relacional necesario

para el desarrollo de comunidades profesionales de aprendizaje.
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Figura 5.6. Comparativa entre Canarias y Espana del porcentaje de
docentes que esta de acuerdo en que en su centro pueden confiar los unos

en los otros.
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5.3. Relaciones profesionales con la direccién

Los datos de la Figura 5.7, muestran una valoracion muy positiva de la figura
del director o directora, con porcentajes de acuerdo que superan el 80% en
todos los indicadores analizados, tanto en Educacion Primaria como en

Secundaria.

Al desglosar estos resultados, se observa que la fortaleza principal de las
direcciones escolares en el archipiélago reside en su dimension relacional.
Mas del 90% del profesorado de ambas etapas coincide en que el director o
directora mantiene "buenas relaciones profesionales con el personal" (94,9%
en primaria y 92,1% en secundaria). Ademas, esta percepcion positiva se
extiende a las relaciones con otros agentes de la comunidad, como las
familias y el alumnado, siendo que el profesorado esta practicamente en su
totalidad de acuerdo en que los directores y las directoras mantienen

buenas relaciones con ambos.
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De la misma forma, la promocion de la responsabilidad profesional y el
liderazgo pedagdgico y la gestion también son bien valorados. Ademas, la
percepcion de recibir "comentarios Utiles" por parte de la direcciéon se situa

en un 86,3% en secundariay en un 91,6% de primaria.

Figura 5.7. Porcentaje de docentes que estan de acuerdo con las siguientes

afirmaciones sobre el director de su centro.
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5.4. Relacion docente-estudiante

Por su parte, la Figura 5.8 muestra un acuerdo generalizado con todas las
opciones de respuesta, superando el 90% en todos los indicadores y etapas
educativas. Por tanto, se puede afirmar que existe una percepcion casi
unanime de que el ambiente relacional entre docentes y estudiantes es

correcto.
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Figura 5.8. Porcentaje de docentes que estan de acuerdo con las siguientes

afirmmaciones sobre la relacidon con el alumnado en su centro.
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5.5. Relacion con las familias
5.5.1. Colaboracion profesorado-familias

Como se ha adelantado anteriormente, la relacion entre las familias y los
docentes se caracteriza por un alto nivel de confianza mutua. No obstante,
segun los datos reflejados en la Figura 5.9, existe una diferencia notable en
la frecuencia de esta interaccion segun la etapa educativa. En Educacion
Primaria, el 46,57% de los docentes afirma colaborar con las familias al
menos una vez al mes con el objetivo de potenciar las actividades de
aprendizaje, mientras que en Educacion Secundaria se observa un
descenso en esta practica colaborativa, con un 32,34% de docentes

implicados mensualmente.
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Figura 5.9. Porcentaje de docentes que colaboran con las familias al menos
una vez al mes para enriquecer las actividades de aprendizaje de los

estudiantes.
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5.5.2. Percepcion del profesorado sobre su valoracion por parte de las

familias

Mas alla de la colaboracion, la percepcion que el profesorado tiene sobre
como la sociedad, y mas concretamente las familias, valora su trabajo es un
componente esencial de su identidad profesional y de su satisfaccion

laboral.

Tal como se muestra en la Figura 5.10, los docentes de Canarias mantiene
una vision mayoritariamente positiva respecto al reconocimiento que
recibe de padres, madres y tutores legales. En Educacion Primaria, el 69%
de los docentes considera que el profesorado de su centro es valorado por
las familias, una cifra que, aunque positiva, se situa ligeramente por debajo
de la media nacional, donde el grado de acuerdo alcanza el 739%. En la
etapa de Educacion Secundaria, la percepcion de valoracion desciende
hasta el 62,7%, manteniéndose de nuevo por debajo del promedio de

Espana, que registra un 65,2%.
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Figura 5.10. Porcentaje de docentes que consideran que en su centro el

profesorado esta valorado por las familias en Canarias y Espana.
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Capitulo 6
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Capitulo 6. Respaldar la profesion

docente

6.1. Introduccion

La sostenibilidad y la calidad de un sistema educativo dependen, en ultima
instancia, de su capacidad no solo para atraer a los mejores profesionales,
sino para retenerlos y mantener su compromiso a lo largo del tiempo. Tras
haber analizado en los capitulos precedentes la practica diaria, el desarrollo
profesional y las relaciones dentro de la comunidad escolar, este ultimo
bloque tematico aborda la retencion del talento, la motivacion intrinseca y

las condiciones materiales del empleo.

En primer lugar, este capitulo examina la estabilidad de las plantillas
docentes en el archipiélago, analizando el riesgo de abandono de la
profesion a medio plazo. Se presta especial atencién a la brecha
generacional, explorando coémo la intencion de dejar la docencia varia entre
el profesorado novel y el mas experimentado, asi como las diferencias
existentes por género. Asimismo, se profundiza en el papel del estrés laboral
como un factor detonante clave en esta decision, identificando la relacidon

directa entre la presion percibida y la desvinculacion profesional.

En segundo lugar, se exploran los factores intrinsecos que actuan como
protectores frente al desgaste profesional. Se analiza |la autoeficacia docente
y la motivacion, entendidas como la percepcion que tienen los docentes de
su propia capacidad para gestionar el aula, implicar al alumnado y realizar
una contribucion social valiosa. Estos aspectos son fundamentales, ya que
un profesorado que se siente competente y valorado es mas resiliente ante

los desafios cotidianos de la ensenanza.

Por ultimo, el capitulo cierra con un analisis de las condiciones estructurales

de la profesion. Se examina el grado de satisfaccion con la estabilidad
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contractual, la flexibilidad laboral y el salario, y cobmo estos elementos
extrinsecos interactuan con la decision de permanecer en el sistema

educativo.

6.2. Retener el talento

La capacidad del sistema educativo para retener a sus docentes es un
indicador clave de la salud de la profesion, siendo que el riesgo de abandono
no solo anticipa posibles déficits de personal, sino que a menudo refleja

tensiones y problematicas estructurales.

Al analizar la distribucion del profesorado que manifiesta su intencion de
abandonar la docencia en los proximos cinco anos (Figura 6.1), se observa
gue la edad es un factor determinante, aunque con matices diferenciados
segun la etapa educativa. En Educacion secundaria, la mayoria de los
docentes proclives al abandono (57,6%) pertenece al grupo de edad de 50 o
mas anos, lo que sugiere que una parte significativa de este flujo de salida
se debe a jubilaciones. Sin embargo, en Educacion primaria, la distribucion
es mas equilibrada entre el profesorado veterano (41,8%) y el de edad
intermedia (45,4%), lo que indica que el riesgo de abandono en esta etapa
afecta notablemente a docentes en plena carrera profesional (de 30 a 49

anos).

Figura 6.1. Distribucion del profesorado proclive al abandono de la docencia

en los proximos 5 anos por grupos de edad.

Secundaria ﬂ 38.9% 57.6%
o o o
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Es necesario profundizar en la situacion del profesorado mas joven, ya que
Su permanencia es vital para el relevo generacional. En este sentido, la
Figura 6.2 muestra la diferencia en puntos porcentuales de la intencion de
abandono de la profesion entre los menores de 30 anos y el grupo de 30 a

49 anos.

Esta revela una diferencia estadisticamente significativa para Canarias en el
caso de la Educacion secundaria (-12,27), donde los docentes jovenes
muestran una mayor predisposicion al abandono que sus companeros de
edades intermedias. Este dato contrasta con la media de Espana, donde la
diferencia es positiva (+3,18), es decir, que a nivel estatal los jovenes son

menos propensos a dejar la profesion en el corto plazo.

Figura 6.2. Diferencia en el porcentaje de docentes de menos de 30 anos y
de 30 a 49 anos proclives a abandonar la docencia en los proximos 5 anos

en Canarias y Espana.
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Por otra parte, tal y como refleja la Figura 6.3, el género es otro factor que
marca diferencias significativas y, en este caso, especifica del contexto
canario. Mientras que en el promedio de Espana los hombres muestran una
mayor predisposicion al abandono que las mujeres, con diferencias
negativas de -4,88 en Primaria y -3,69 en Secundaria; en Canarias la

tendencia se invierte en la segunda etapa, siendo las mujeres las que

77
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manifiestan una mMmayor intencidén de dejar la docencia, con una diferencia
de 12,27 puntos porcentuales. Dado que, como se analizd en el Capitulo 2, la
profesion docente esta altamente feminizada, este riesgo elevado de
abandono entre las mujeres constituye un desafio estructural critico para la

estabilidad del sistema educativo canario.

Figura 6.3. Diferencia en el porcentaje de docentes por género proclives a

abandonar la docencia en los proximos 5 anos en Canarias y Espana.
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6.2.1. El estrés como detonante del abandono de la docencia

Tal y como muestra la Figura 6.4, la diferencia en los niveles de estrés
reportados por los docentes que se plantean abandonar frente a los que no,
alcanza los 0,54 puntos en Canarias. Esta cifra no solo es estadisticamente
significativa, sino que triplica la diferencia de la media nacional. Y,
considerando que la escala de estrés oscila de 1 a 4, esta diferencia es

relevante.

Por el contrario, en Educacion primaria, aunque los docentes en Canarias
gue planean abandonar reportan un nivel de estrés superior (+0,22 puntos)
al de sus companeros que permanecen, esta diferencia no es

estadisticamente significativa.
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Figura 6.4. Diferencia en el nivel de estrés entre los docentes proclives a
abandonar la docencia en los proximos 5 anos y los que no en Canarias y

Espana.
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6.3. Factores intrinsecos del profesorado: motivacién y

autoeficacia

La permanenciay el compromiso de los docentes no dependen Unicamente
de factores externos o materiales, sino que estan profundamente
arraigados en coOmo perciben su propia competencia y el valor social de su
trabajo. La autoeficacia, entendida como la confianza del docente en su
capacidad para promover el aprendizaje y la participacion del alumnado,

actUa como un potente escudo frente al desgaste profesional.

Al examinar los indices de autoeficacia en Canarias (Figura 6.5), se observa
qgue el profesorado se siente especialmente competente en los aspectos
mMas tradicionales de |la ensefanza. Tanto en Primaria como en Secundaria,
las puntuaciones mas altas se registran en la imparticion de clases (con
medias superiores a 12,5 puntos) y en la gestion de la clase (con medias en
torno a 11,6-12,1). Sin embargo, la confianza disminuye notablemente cuando
se trata de atender a la diversidad. En Secundaria, la autoeficacia para

trabajar con alumnado con necesidades educativas especiales presenta la
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puntuacion mas baja de todos los indicadores (9,82), siendo también el area
de menor confianza en Primaria (10,69). Esto evidencia una necesidad critica
de refuerzo formativo y de recursos para que el profesorado se sienta capaz

de gestionar aulas cada vez mas heterogéneas.

Figura 6.5. Valor medio de los indices de autoeficacia de los docentes en los

siguientes aspectos.
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En una perspectiva comparada (Figura 6.6), los docentes de Canarias
muestran niveles de autoeficacia ligeramente inferiores a la media nacional
en la mayoria de los indicadores, aunque las diferencias son, en general,
minimas. No obstante, destaca una excepcion positiva en el uso de la
tecnologia en Secundaria, donde la autoeficacia para el uso de recursos y
herramientas digitales es muy similar al promedio nacional (11,49 frente a

1,57).
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Figura 6.6. Comparativa entre Canarias y Espafa de los valores medios de

los indices de autoeficacia de los docentes.
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Mas alla de la competencia técnica, la motivacion docente se nutre del

sentido de propdsito social. La Figura 6.7 corrobora que el profesorado de

Canarias otorga una importancia muy elevada a la dimension social de su

trabajo. Tanto en primaria como en secundaria, aspectos como hacer una

contribucion social valiosa, influir en la siguiente generacion o trabajar

contra la desventaja social obtienen puntuaciones medias muy altas,

superiores a 3,5 en una escala de 4.

Cabe destacar también que, en secundaria la valoracion de hacer una

contribucion social valiosa es incluso ligeramente superior en Canarias (3,71)

que en la media de Espafna (3,49), lo que denota un fuerte compromiso ético

con la funcién publica de la educacion.
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Figura 6.7. Importancia que los docentes dan a los siguientes aspectos

sociales de la docencia en Canarias y Espana.
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Finalmente, este sentido de proposito se traduce en un disfrute explicito de
la practica docente. Como muestra la Figura 6.8, la inmensa mayoria del
profesorado en Canarias afirma sentirse feliz mientras ensena y disfrutar de
los retos que plantea la docencia, con niveles de acuerdo que igualan o

superan ligeramente a la media nacional.

Figura 6.8. Comparativa entre Canarias y Espafa del grado de acuerdo con

las siguientes afirmaciones sobre el disfrute de la docencia.

‘ Primaria ‘ | Secundaria
. . * L 4
Me gustan las areas o materias
que imparto _
o L Espafa
) ® ®
A menudo me siento feliz
mientras enseno
& 1o Espafia
) ® ®
Los retos de la docencia me
aportan satisfaccion
& b Espafa
343 338
30 35 40 30 35 4.0

Nivel de acuerdo (1-4)



am

p— -
ety Gobierno
UNIVERSITARIA ¥ EVALUACION EDUCATIVA de Canarias

islas iguales

6.4. Las condiciones de la profesién docente: estabilidad,

flexibilidad y salario

La satisfaccion con los términos del contrato, la estabilidad, la flexibilidad
horaria y la retribucién econdmica conforman la base material que permite
el desarrollo profesional. Analizar como perciben los docentes estas
condiciones es esencial para entender no solo su bienestar, sino también su

decision de permanecer o abandonar el sistema educativo.

En primer lugar, al abordar la satisfaccion con las condiciones laborales al
margen del salario, el profesorado de Canarias muestra una valoracion
moderadamente positiva. Tal y como refleja la Figura 6.9, la satisfaccion

media se situa en torno a los 2,8 puntos en una escala de 4.

Figura 6.9. Comparativa entre Canarias y Espana del grado de satisfaccion

con las condiciones laborales (excluyendo el salario).
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Sin embargo, la insatisfaccion con estas condiciones contractuales actua
como un potente predictor del abandono, especialmente en la Educacion
Secundaria. La Figura 6.10 evidencia una correlacion clara, en tanto que a
medida que disminuye la satisfaccion con el contrato, aumenta la
probabilidad de querer dejar la profesion. Este fendmeno es

particularmente agudo en secundaria entre aquellos que estan muy en
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desacuerdo con sus condiciones laborales; en este grupo, el porcentaje de

docentes proclives al abandono roza el 70%.

Figura 6.10. Porcentaje de docentes proclives a abandonar la docencia en
los proximos 5 anos en funcidon de su acuerdo con la afirmacion “Ademas de

mi salario, estoy satisfecho/a con los términos de mi contrato laboral”.
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Por otra parte, el anadlisis de la dimension econdmica muestra que el
profesorado de Canarias esta notablemente mas satisfecho con su salario
que sus homologos del resto del territorio estatal (Figura 6.11). En
Secundaria, la satisfaccion media alcanza los 2,71 puntos, frente a 2,50 en

Espafa; y en Primaria se sitUa en 2,61, frente a 2,35.
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Figura 6.11. Grado de satisfaccion con el salario de los docentes.
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Por ultimo, como se aprecia en la Figura 6.12, incluso entre los docentes de

Secundaria que estan «muy de acuerdo» con su salario, existe un porcentaje

base de intencion de abandono (en torno al 30%) que persiste, lo que

confirma que la retribucion econdmica, aungue importante, no es suficiente

por si sola para garantizar la retencion del profesorado.

Figura 6.12. Porcentaje docentes de secundaria proclives a abandonar la

docencia en los préoximos 5 anos en funcion de la satisfaccion con el salario

percibido.
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