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1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

En cualquier centro la existencia de unos objetivos claros y compartidos es el principio
fundamental para conseguir una acciéon coordinada y un funcionamiento satisfactorio. Se entiende que un
Proyecto de Direccion debe servir como hilo vertebrador de toda referencia a la planificacion y organizacion,
dandole dinamismo y sentido desde aqui al funcionamiento global de todo nuestro centro.

El Proyecto de Direccion garantizara la coherencia de todas las iniciativas pedagogicas,
facilitando la autonomia del Director y del personal docente del Centro. Una autonomia que nos conduciré a
la elaboracion de nuestro propio Proyecto Educativo, Proyecto de Gestion Economica y los Proyectos de
Innovacidn, siempre partiendo de la independencia profesional para gestionarlo. Tomando como punto de
partida lo dicho, nuestra actuacion estara basada siempre en el dialogo y el consenso, partiendo del analisis
de la situacion y entendiéndola siempre como mejorable, desde la intencion de dar continuidad a la excelente
labor que durante estos afios se ha venido haciendo, intentando dinamizar, potenciar y optimizar al maximo
las tareas de los 6rganos de gobierno y de coordinacién docente, y dando el maximo apoyo a todos los
profesionales del centro para que, de manera conjunta, podamos alcanzar las finalidades educativas que
nuestro centro pretende. Para ello, habra que identificar los puntos fuertes y los puntos débiles que existen
para establecer una serie de objetivos a cumplir y lineas de actuacion a través de las cuales se consigan los
objetivos propuestos. También estableceremos la forma en que estos y las actuaciones puedan ser evaluados,
la temporalizacién para su consecucioén y los indicadores de mejora que nos ayudardn a determinar si el
camino seguido es el correcto.

Una vez sintetizada la importancia de que exista un buen Proyecto de Direccion, es inevitable
que aflore la parte mas personal para justificar que presente el mio propio. Desde el afio 2006, con dos afios
de interrupcion, he desarrollado mi labor docente en €l y he podido valorar desde ese entonces hasta ahora la
trayectoria del IES Dr. Antonio Gonzalez Gonzalez, que ha pasado por diferentes equipos directivos, amén
de todos los compafieros y compaieras con las que he compartido experiencia profesional y personal.
Comencé en ese afio mi andadura en el centro como profesor de Lengua Castellana y Literatura con
profesionales que fueron mis profesores y profesoras, que en su momento con una estupenda labor me
prepararon en los afios 80 (por supuesto eran otros tiempos para los centros y la ensefianza) y me dirigieron
hacia mi labor docente. A partir de ahi, desde profesor hasta la Jefatura de Departamento de Lengua o
miembro por muchos afios del departamento de Orientacion como profesor y coordinador del Ambito
Lingiiistico y Social, miembro del Consejo Escolar, coordinador de redes y en los tres ultimos afios Jefe de
estudios con un Equipo directivo en el que aprendi que en grupo y con consenso toda tarea es mas facil y se
obtienen mejores resultados. Equipo Directivo en el que ahora ejerzo la Direccion accidental y en el que
seguimos con la misma filosofia también compartida por el nuevo Jefe de estudios. Sobra decir que, siendo
tejinero, el conocimiento del entorno social y cultural y de las familias de nuestro alumnado sera también una
base importante en la labor de director.

En definitiva, como conocedor de nuestro centro, de sus 6rganos de gobierno y de gran parte del
profesorado, de su entorno, su alumnado y sus familias, de sus instalaciones y de su potencial, considero que
puedo afrontar con profesionalidad y compromiso la direccion del mismo y de ahi que presente este
proyecto.

2. ANALISIS DIA,GN(')STICO DEL CENTRO DOCENTE
2.1.TIPOLOGIA DE CENTRO Y ENSENANZAS QUE SE IMPARTEN

El IES Dr. Antonio Gonzalez Gonzalez es un centro de ensefianza secundaria tipo C segln la
Orden de 10 de agosto de 2005, por la que se aprueban las instrucciones de organizacion y funcionamiento
de los Institutos de Educacién Secundaria dependientes de la Comunidad Autéonoma de Canarias.
Especificamos a continuacion las ensefianzas que se imparten en el centro, no sin antes reparar en que este
afio se ha apostado por la incorporacion del ciclo formativo de grado superior de Educacion Infantil (TEI)
que tanta demanda ha tenido, afio tras afio, en nuestro alumnado y que finalmente se ha implantado con una
gran aceptacion, posibilitando que tanto nuestro alumnado como el de la comarca se formen en una profesion
con un gran potencial laboral. Se ha ampliado de este modo la oferta de ciclos dentro de la familia de



Servicios Socioculturales y a la Comunidad, que ya contaba con el grado medio de Atencion a Personas en
Situacion de Dependencia (TAPSD) y el de grado superior de Integracion Social (TIS).

1 grupo de modalidad Humanidades y Ciencias
Sociales

ESO
NIVEL N°® GRUPOS TURNO
1° 3 Mainana (08:00- 14:00 H.)
2° 4+ 1°PMAR Maiana (08:00- 14:00 H.)
3° 3+ 1°PDC Mafiana (08:00- 14:00 H.)
4° 3 (en uno de ellos incluido POSTPMAR) Mafiana (08:00- 14:00 H.)
Aulas Enclave 2 Mariana (08:00- 14:00 H.)
Bachillerato
1° 1 grupo de modalidad de Ciencias y Tecnologia Mafiana (08:00- 14:00 H.)
1 grupo de modalidad de Humanidades y Ciencias
Sociales
2° 1 grupo de modalidad de Ciencias Mafiana (08:00- 14:00 H.)

Ciclos formativos

Grado medio 1°y 2° de TAPSD Maiiana (08:00- 14:00 H.)
Grado superior 1°y 2°de TIS Maiiana (08:00- 14:00 H.)
1° TEI Maifana (08:00- 14:00 H.)

2.2. COLEGIOS ADSCRITOS Y OTROS CENTROS EDUCATIVOS DE SU AREA DE
INFLUENCIA

Los centros adscritos de los que procede nuestro alumnado son los ubicados en el pueblo de
Tejina, el CEIP Princesa Tejina y el CEIP San Bartolomé. El otro centro adscrito es el CEIP Punta del
Hidalgo. Con ellos se ha avanzado muchisimo en los ultimos afios en las reuniones de distrito, tanto en la
informacién pertinente que se traslada del alumnado que se incorpora a 1° de ESO como en aspectos de
convivencia y de metodologia y evaluacion. Ademas, actualmente estan todos trabajando dentro del proyecto
de Convivencia Positiva. También contamos en la zona con el CEPA Comarca Nordeste en el que se
imparte la Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, al que una pequefia parte de nuestro alumnado
termina accediendo. Precisamente los colegios adscritos y sus respectivas AMPAS, el CEPA vy el IES Dr.
Antonio Gonzalez Gonzalez desde hace afios participan en el Proyecto Arca Educativa a través del cual se
organizan actividades y encuentros conjuntos de estas comunidades educativas con la colaboracion del
Ayuntamiento de La Laguna, si bien sus actividades después de la pandemia causada por el COVID-19 se
han visto mermadas y habria que recuperarlas. Dentro de este apartado también cabe apuntar que en el
presente curso hemos empezado un convenio con el CEIP Princesa Tejina para que nuestro alumnado de TEI
lleve a cabo actividades complementarias asociadas al alumnado de Infantil y con posibilidades de algunos
niveles de Primaria.



Finalmente, algunos alumnos/as también proceden del CEIP Francisca Santos Melian y estos
ultimos afios nos ha llegado alumnado de otras localidades por razones varias, entre ellos los alumnos
MENA. Este afio ademds contamos con un pequeiio grupo de ucranianos. Esta es la razon por la que desde
hace dos afios contamos con horas de Apoyo idiomatico.

2.3. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO CULTURAL, SOCIOECONOMICO Y
FAMILIAR

El IES Dr. Antonio Gonzélez Gonzalez se encuentra ubicado en Tejina, en el municipio de La
Laguna, y recibe principalmente al alumnado del pueblo y de los vecinos Bajamar y Punta del Hidalgo.
Tejina es muy rica en tradiciones y manifestaciones culturales, entre las que destacan la Fiesta de los
Corazones, declarada Bien de Interés Cultural en el afio 2003, o el Auto Sacramental de los Reyes Magos,
tradicion centenaria que recientemente ha sido propuesta por el Cabildo de Tenerife para que también sea
declarada BIC. Por otra parte, en la comarca existe una gran aficion a la musica que se promueve desde
asociaciones culturales como la Agrupacion San Sebastian de Tejina o desde familias de gran tradicion
folclérica como las procedentes del barrio de Milan. Esta tradicion folclorica se extiende también al nucleo
vecinal de Punta del Hidalgo, pueblo en el que destacan ademas fiestas populares como las que se celebran
en honor de la virgen del Carmen o San Juan. Consecuencia de ese arraigo musical es que un importante
numero de alumnado de nuestro centro sigue ensefianzas musicales, tanto en la escuela de musica de Tejina o
en el Conservatorio Superior de Musica de Canarias, o bien forman parte de grupos musicales de la comarca
(pop, folclore, etc.). De hecho, en los ultimos afios en los actos de entrega de orlas de nuestro centro es el
propio alumnado el que participa y nos deleita con su arte.

Por otro lado, gran parte del alumnado practica actividades deportivas, entre las que destaca el
atletismo, con un gran numero de federados/as componentes del Club Atletismo Atalaya, y de otros clubes
deportivos de baloncesto, balonmano y futbol. De hecho, recientemente hemos firmado de nuevo el
convenio con el Organismo Autéonomo de Deportes (OAD) del Ayuntamiento, avalado desde el Consejo
Escolar, para que el Club Atalaya y el Club Balonmano y de Baloncesto Tejina en todas sus categorias
utilicen las instalaciones deportivas del IES Dr. Antonio Gonzalez Gonzalez.

Entre las familias de las que procede el alumnado del centro predomina una base social de clase
media y media-baja, y el perfil laboral se situa en la agricultura, con pequefios propietarios o asalariados y
sobre todo en el sector servicios, con importantes tasas de desempleo. El nivel de estudios de nuestras
familias estd muy diversificado: hay una parte no desdefiable con estudios primarios, pero predominan las
familias cuyos padres o madres tienen estudios de bachillerato o formacion profesional, asi como también
hay muchos que son diplomados o licenciados. También es importante destacar la presencia de algunas
familias establecidas en la comarca como consecuencia de la emigracion de paises iberoamericanos, muy
bien integradas, aunque con un nivel académico mas bajo. Es muy importante destacar el gran nimero de
familias desestructuradas y familias monoparentales que existen en la comarca.

En el curso actual (2022-23) hay 24 alumnos/as beneficiarios del desayuno escolar, con lo que
los datos han ido empeorando respecto de los 4 ultimos afios (en el 2020 eran 16 los beneficiarios). Lo
mismo ocurre con los datos del total del alumnado que disfruta del servicio de préstamo de libros (133 ahora
frente a 100 en 2019), ayudas que se regulan por lo establecido en las resoluciones publicadas por la
Administracion. La situacion es mas alarmante si lo comparamos con 2019, respecto de la cual la cifra se
duplica. Esto quiere decir que tras la pandemia la situacion de las familias ha empeorado. Es un factor a tener
en cuenta, sobre todo por la carencia de recursos que afectan directamente al rendimiento. No en vano,
teniendo en cuenta los datos del ISEC sobre la situacion econdmica, social y cultural de nuestro alumnado,
este curso se nos han concedido un total de 36 horas de OMAD. Por nuestra parte, se hace necesario
optimizar el recurso, ademas de detectar al alumnado con carencias, tarea esta que debe ir en estrecha
coordinacion entre los profesionales del centro (profesorado tutor, profesorado de materia, departamento de
Orientacion y Jefatura de estudios) con los profesionales del Ayuntamiento.

Por tultimo, cabe hablar de la relacion familias-centro, que obviamente se ha deteriorado a partir
de la pandemia. Si bien hay una gran parte de nuestras familias que han sido capaces de mantenerse



conectadas a través de las herramientas y aplicaciones digitales y de los contactos que ha llevado a cabo el
profesorado tutor a través de estas y via telefonica (recordemos que hemos tenido que adaptarnos a las
especiales circunstancias vividas debido a la crisis sanitaria), otras y seguramente las mds desfavorecidas
mantienen escaso contacto con el centro y por lo tanto el seguimiento de la evolucion de sus hijos ¢ hijas es
bastante deficiente. Con todo, ya se ha empezado este curso a trabajar con ellas en la utilizacion de Pincel
Ekade y de la APP Familias, pero queda mucho por hacer al respecto para que se sistematice su uso.

A esto hay que anadir que esas circunstancias vividas por nuestros adolescentes los han hecho
mas vulnerables y esto es preocupante, sobre todo por el aumento de los problemas de convivencia surgidos
desde el curso pasado, muchos relacionados con la escasa sensibilizacion y la falta de recursos para
solucionar pacificamente los conflictos. A lo dicho se suman los datos de estudios que hablan del incremento
de problemas de salud mental de los adolescentes. De hecho podemos hablar de datos recogidos en algunas
encuestas andénimas practicadas a nuestro alumnado de Bachillerato, en la que se arrojan resultados
preocupantes respecto de su salud mental y la baja tolerancia a la frustracion. Con todo esto queremos decir
que una tarea pendiente es acercar a las familias al centro, implicarlas en las actividades que se desarrollen y
dotarlas de recursos para ayudar, comprender y motivar a sus hijos e hijas. Ya este afio hemos empezado
dentro de la RED CANARIAS INNOVAS con el eje de Familias y Participacién Ciudadana, pero hay que
desarrollarlo con mayor profundidad.

2.4. TIPOLOGIiA DE ALUMNADO

El alumnado del Dr. Antonio Gonzélez Gonzélez, que actualmente suma un total de quinientos
cuarenta y tres, es en lineas generales de rendimiento bueno, un rendimiento que ya hemos analizado este
aflo (con registros desde el curso académico 2016-2017) y que ha experimentado una buena progresion en
todos los niveles educativos, si bien hay datos mejorables y para ello se trabajard desde la CCP y los
departamentos didacticos.

Por otro lado, no se producen problemas graves de conducta/ convivencia en el centro, por lo
que el nivel de disciplina alcanzado y el respeto de las normas de convivencia es alto. Por supuesto siempre
surgen conflictos y hechos graves aislados, ultimamente derivados del mal uso de las redes sociales que
acaban como conatos de acoso escolar y que son tratados con inmediatez por los responsables de
convivencia, desde la responsable del Bienestar, hasta la Orientadora y el Equipo de Gestion de la
Convivencia, siempre con la estrecha colaboracion del profesorado tutor. Ya comentamos anteriormente la
falta de recursos de nuestro alumnado para solucionar pacificamente los conflictos. En este sentido el afio
pasado aumentaron considerablemente las incidencias entre el alumnado y se empez6 con la aplicacion de
mecanismos de convivencia positiva. De hecho formamos parte del proyecto junto con los centros de la
zona. Si bien este afio ha empezado un poco mejor se hace necesario incidir en el profesorado en los
protocolos para gestionar la convivencia de una manera positiva y, sobre todo, en trasladar al alumnado
responsabilidades en este &mbito y formarlo como mediador. En este sentido también cabria reforzar el papel
de la Junta de delegados y delegadas.

El absentismo también ha experimentado una reduccion por las actuaciones llevadas a cabo
desde el centro, sobre todo en colaboracion estrecha con el Ayuntamiento. Cabe sefialar que contamos con
algunas familias vulnerables, y hasta ahora el trabajo con ellos era mejorable, pero en el presente curso se
esta trabajando de manera mas coordinada con el Equipo de Menores del Ayuntamiento con una respuesta
mas eficaz. Igualmente contamos con la Unidad de Acompafiamiento y Orientaciéon Personal y Familiar
(UAO) de la Consejeria de Educacion con la que hemos empezado a trabajar este afio. Seria este uno de los
aspectos en los que habria que redundar en los proximos afios.

Otro aspecto que cabria sefalar es el de la brecha digital, sobre todo una vez que nuestro centro
ha apostado por la incorporacion y generalizacion de las herramientas digitales en la practica docente. Desde
este afio ya contamos con un Plan Digital de Centro (revisable y mejorable) y tenemos aprobado un
protocolo de actuacion en torno a la deteccion y subsanacion de brecha digital de nuestro alumnado. Ya se
ha echado a andar el préstamo de recursos en caso de deteccion de brecha. En este caso, hemos de decir que
es bastante reducida.



Si nos centramos en las expectativas de nuestro alumnado sobre los estudios a los que aspiran
son en su mayoria estudios universitarios de grados e ingenierias superiores, aunque cada vez son mas los
alumnos y alumnas que optan por ciclos formativos. Es mucho menor el alumnado que abandona los
estudios, aunque con ellos habra que utilizar estrategias y trabajar junto con los profesionales del
Ayuntamiento para que accedan a una FPB o para que por lo menos se presenten a las pruebas de acceso a
ciclos formativos.

2.5. ATENCION A LA DIVERSIDAD

El centro cuenta con un Plan de Atencion a la Diversidad bastante sélido incluido en el Proyecto
Educativo de centro. Con los afos ha ido aumentando el nimero de alumnado de NEAE y por ende los
profesionales que atienden a sus necesidades educativas. Hay que recordar que ademas contamos con dos
Aulas Enclave perfectamente integradas, cuyos alumnos y alumnas tienen dentro de su horario semanal horas
de integracion en otros grupos, siempre atendiendo a sus especificidades. Ademas, el alumnado de ciclos
formativos también suele tener intervenciones y actuar con este alumnado. Es un aspecto que tal vez podria
optimizarse mas porque es un recurso que esta perfectamente asociado a su curriculo.

El profesorado que atiende a las NEAE, y por lo tanto el departamento, lleva afios en el centro y
por lo tanto su plan de trabajo estd muy desarrollado. Se suele trabajar en el aula de grupo, aunque en
ocasiones cuando es necesario se trabaja en las aulas de PT (contamos con dos aulas). Las auxiliares
también llevan tiempo en el centro y esto hace que el desempefio sea optimo. Cabe mencionar que contamos
desde hace unos afios con un auxiliar para el alumnado TGC que atiende a las necesidades que se van
planteando al respecto, este afio concretamente con dos alumnos.

Un aspecto muy positivo que debemos destacar es que tenemos un proyecto con el alumnado
TEA, que apuesta por la integracion de este alumnado y que desarrolla muchas actividades durante los
recreos. Hay que incidir en que uno de los centros adscritos es centro de referencia TEA y ha aumentado el
numero de alumnado diagnosticado.

Por tltimo, si hay alguna cuestion que podamos mencionar en la que haya que trabajar es en el
apartado de adaptaciones de aula, sobre todo ahora que empezamos con una nueva ley, pero ya esta el
departamento de Orientacion trabajando en ello y ayudando al profesorado de materia.

2.6.USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TIC)

Respecto a las TIC, es importante destacar que ya disponemos de un Plan Digital de Centros
bastante completo, aunque entendemos que es revisable y mejorable y para ello se ha creado una comision
TIC. Se puede decir que el centro tiene bastante recursos, aunque por supuesto son mejorables y en ello se ha
venido trabajando desde hace afios. Todas las aulas cuentan con ordenador y cafidon y se ha empezado a dotar
de pantallas tactiles, aunque este ultimo aspecto esté inicidndose. Hay cuatro aulas de informatica ancladas al
EVAGD para su reserva por parte del profesorado. En ellas hay que seguir trabajando constantemente para
que el recurso sea optimo y la metodologia avance en el apartado digital y el alumnado en su competencia.

Por otro lado, llevamos ya dos afios apostando por espacios creativos y de hecho este curso
estamos dentro del Proyecto de la Consejeria. Ya disponemos del Aula Maker (con ordenadores y tablets) y
se estd creando otra aula con tablets, juegos matematicos y con los recursos que se nos vayan otorgando.
Habria que estudiar de qué otros espacios dispone el centro para ir afrontando el proyecto. Cabe mencionar
que el curso pasado ya se puso en marcha también un proyecto de radio escolar. Evidentemente, son recursos
que ya se usan dentro de la préctica docente, pero que hay que visibilizar y generalizar. Para ello desde el
Plan de formacion del centro se viene trabajando desde hace tres afios.

Por parte del coordinador TIC se estd dejando material a través de EVAGD (recursos digitales,
informacion pertinente sobre proteccion de aulas, recursos para el alumnado NEAE, incluso con un apartado
de foro y resolucion de dudas) en cuanto a tratamiento y proteccion de datos, recursos y trabajo en las aulas



de informatica. También desde las reuniones de distrito y la CCP se ha profundizado en rubricas de
evaluacion del trabajo digital. Con todo, hay que seguir avanzando en estos aspectos. Hay que decir que
desde nuestro Plan Digital se ha apostado por utilizar el EVAGD y la Gsuite de la Consejeria como vehiculo
de comunicacion y de trabajo y como ya se comento en el apartado de familias, se esta impulsando el uso de
la APP Familias y del Pincel Ekade por parte de las mismas.

2.7. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

En el apartado anterior hemos comentado sobre todo los aspectos relacionados con las TIC.
Cabria mencionar otras dependencias del centro. La parte de instalaciones deportivas es un punto fuerte y de
ahi los convenios con el Ayuntamiento, con su pista de atletismo, el pabellon cubierto, otras dos canchas y la
zona de rocédromo. El espacio exterior de picon que se ha ido dotando de mesas se ha convertido, ademas de
en espacio de uso en el recreo, en un recurso mas en la practica docente y de hecho estd en EVAGD como un
espacio mas en la reserva de aulas. Contamos con un espacio de huerto escolar, en el que desarrollan su labor
sobre todo el alumnado de Aulas Enclave, pero que también se usan por parte de algunos departamentos
didacticos/ grupos. De hecho, este afio el centro estd integrado en el proyecto de Huertos Escolares
Ecologicos y se ha pedido formar parte de “Siente el cambio, escucha tu tierra” relacionado con los jardines
y la flora autoctona.

Otro espacio resefiable es la biblioteca. También este afio se le estd dando un nuevo impulso,
mejorando su aspecto y haciéndola mas atractiva par el alumnado. En los recreos también tiene un espacio
para juegos. Quizas este aspecto habria que estudiarlo y ubicarlo en otra zona porque interfiere en el trabajo
de otros compafieros y compaiieras. La biblioteca estd dotada de ordenadores para que el alumnado pueda
usarlos durante el recreo.

Como aulas especificas tenemos dos de Educacion Plastica y Visual, una de Musica, dos
laboratorios (Fisica y Quimica y Biologia), una de Inglés para desdobles, los talleres y cocina de Aulas
Enclave y dos talleres de Tecnologia.

2.8. EL CLAUSTRO Y EL PERSONAL NO DOCENTE

El claustro del IES Dr. Antonio Gonzalez cuenta actualmente con 60 profesores y profesoras, en
el que se ha generado un buen ambiente de trabajo, con un total de 57% de definitivos/as. Hay que matizar
que por otro lado hay otro 20% del profesorado que lleva tiempo en el centro con proyectos y comisiones. En
cuanto a los proyectos contamos con una cantidad considerable de ellos:

¢ Participaciéon en RED CANARIA-InnovAS con 8 ejes tematicos ( Promocion de la Salud y la
Educacion Emocional; Educaciéon Ambiental y Sostenibilidad, Igualdad y Educaciéon Afectivo
Sexual y de Género; Comunicacion Lingiiistica, Bibliotecas y Radios escolares; Patrimonio Social,
Cultural e Histérico Canario; Cooperacion para el Desarrollo y la Solidaridad; Arte y accion cultural;
Familias y participacion ciudadana).

¢ Proyectos del centro: Atrévete a llevar la capa roja para salvar vidas; Conoce tu entorno natural,
TEAcogemos; Radio escolar; Crecer en familia; EduBlog. Koi no yokan; Danza y artes escénicas.

& Participacion en otros proyectos externos: Convivencia Positiva; Espacios creativos; Programa ITES
PLUS (Servicio Canario de Salud); Programa de Educacion afectivo sexual (Gerencia de atencion
primaria del Servicio Canario de Salud); Proyecto Pialte; Proyecto de Educacion Ambiental
“BROTES” (Cabildo de Tenerife y Consejeria de Educacion); Proyecto “Acércate a la ingenieria”
(STEAM Canarias y Consejeria de Educacion); Proyecto “Menudos silbadores”; Proyecto “Huertos
escolares ecologicos” (Consejeria de Educacion); Proyecto “Archipiélago memoria” (Consejeria de
Educacion); Proyecto “Revista hipétesis” (Consejeria de Educacion); Programa PRESUME de
prevencion del prevencion del suicidio en medios escolares (Colegio de Psicologos y Ayuntamiento
de La Laguna).



Evidentemente, puede parecer agobiante el numero de proyectos, pero estdn todos
implementados, lo que quiere decir que hay una muy buena predisposicion de la plantilla para innovar y
aportar al Centro y a la practica en el aula desde diferentes perspectivas. Pero si bien esto es cierto, se hace
necesario aprovechar estos recursos para ahondar en un trabajo interdisciplinar que redunde en el aprendizaje
y rendimiento del alumnado. Por su parte, Vicedireccion es el punto de union de todos ellos y de hecho se
coordina con los responsables y planifica y comunica las actividades que se van desarrollando.

En este apartado no podemos dejar de comentar que nos hemos iniciado, de la mano del CEP de
La Laguna, en el programa Erasmus +. Los inicios son siempre complejos, pero ya contamos con
profesorado dispuesto a desarrollarlo y formar parte de él. Es este un aspecto en el que hay que profundizar,
como opcion para todas las ensefianzas, incluidos los ciclos formativos.

En cuanto a la formacion, podemos decir que ha habido muchos avances, sobre todo porque en
los ultimos tres afios hemos conseguido desarrollar un Plan de Formacion del Centro, si bien este curso ha
decaido la participacion. Se hace necesario concienciar al profesorado de la necesidad de formarse y trabajar
en dinamicas conjuntas, sobre todo para adaptarnos a la nueva ley educativa. De hecho, este afio hay una
iniciativa de Seminario de trabajo interdisciplinar por parte de un grupo de diez profesores/as que se puede
aprovechar como lanzadera para el proximo curso.

Por ultimo, cabria hablar del personal no docente, en el que como en tantos otros centros
educativos han mermado los recursos humanos y han reajustado al personal derivandolos de unos centros a
otros. Con todo, nuestros compafieros/as llevan tiempo en el centro, conocen el funcionamiento del mismo y
ponen todo de su parte para intentar sacar el trabajo adelante.

2.9.PLANES DEL CENTRO

Como ya se ha comentado anteriormente en el apartado TIC, nuestro centro tiene ya en marcha
un Plan Digital. No nos detenemos en ¢l puesto que ya lo hemos hecho antes. Respecto al Plan de
Convivencia, se esta apostando por la convivencia positiva y hay unos protocolos muy claros en cuanto a la
gestion de la convivencia a lo que se suma el trabajo que se lleva a cabo desde los proyectos de Convivencia
Positiva o TEAcogemos. Quizas hay que seguir insistiendo en la formacion del profesorado en convivencia
positiva e insistir en que se debe cumplir los protocolos establecidos para que la convivencia se gestione
desde el aula siguiendo los eslabones con sistemas de contencion de diques. Hay que decir que los miembros
del Equipo de Gestion de Convivencia estan todos acreditados. Este afio ademas en los horarios hemos
coordinado a la Responsable del Bienestar con Orientacion y Jefatura de estudios. Igualmente se dispone del
protocolo de actuacion frente al acoso escolar, protocolo de actuacion frente a la violencia de género y el de
acompanamiento al alumnado Trans y de atencion a la diversidad de género.

En cuanto al Plan de Igualdad, hemos de decir que esta bien definido y actualmente lo lleva una
compafiera muy implicada que implementa actividades para su desarrollo. Evidentemente, siempre cabe
mayor implicacioén de todo nuestro profesorado. Respecto al de Prevencion de Riesgos Laborales, también lo
desarrolla un compafiero que lleva muchos afios y que lo ha ido ajustando a las diferentes circunstancias.

2.10. RELACIONES CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y CON OTRAS
INSTITUCIONES

Después de muchos afios en el Centro, la experiencia nos dice que las relaciones con entidades
externas son bastante buenas. En el caso del Ayuntamiento se trabaja estrechamente desde la parte de
Absentismo (de lo que doy fe como anterior Jefe de estudios) y con el Equipo de Menores (dotado con pocos
recursos). Ya hemos nombrado el proyecto del Arca Educativa, en el que la intencion es retomar actividades,
pero también tenemos un convenio para el uso de las instalaciones deportivas por las tardes (recientemente
renovado) y se nos ofrecen actividades extraescolares, de las que se hace un seguimiento para realizar y
renovar la oferta afio tras afio. Por su parte, también se nos brinda el Teatro Union para diferentes actos,
desde obras de teatro, hasta charlas y orlas. Por otro lado, como se advierte en los proyectos, hay
colaboraciones desde hace afios con otras entidades: Cabildo y Servicio Canario de Salud. En el entorno,



también hay colaboraciones con pequefas asociaciones de ambito cultural como la de los Corazones de
Tejina o La Asociacion Cultural Reyes Magos de Tejina.

En este tltimo apartado tenemos que comentar que la AMPA se ha vuelto a constituir este afio.
Varios padres y madres dejaron la asociacion porque sus hijos e hijas terminaron sus estudios en el centro. Se
ha animado desde el Equipo Directivo a volver a retomar la buena tarea desempefiada por las personas que la
llevaban anteriormente, de modo que se pueda volver a acercar a las familias a la actividad diaria del centro
y a participar de la gestion de nuestro centro.

3. MODELO DE DIRECCION Y GESTION DEL CENTRO

A la hora de plantearnos un modelo para dirigir un centro nos identificamos con un modelo
participativo-democratico, pero sin desechar el modelo de lider pedagogico, sobre todo ahora que nos
adentramos en la nueva ley educativa y que conlleva un cambio de enfoque metodolégico. Entendemos que,
efectivamente, el director debe encabezar y ser el lider en el camino hacia los objetivos que se planteen, pero
a la vez debe permitir e impulsar la participacion de todos los 6rganos colegiados y de todos los sectores de
la comunidad educativa. De esta manera garantizamos que toda la comunidad se vea representada y se sienta
participe de las lineas establecidas, a la vez que escuchamos y atendemos las necesidades de todos los
agentes implicados en el proceso educativo.

Nuestra aportacion a la direccion del centro pretende poner énfasis en la negociacion para
llegar a acuerdos derivados del debate basado en el respeto y la tolerancia, potenciando el didlogo entre
todos los miembros de la comunidad educativa y empleando las estrategias de mediacion adecuadas.
Entendemos que la realidad actual de la que partimos se caracteriza por un buen clima de trabajo y nuestro
objetivo es mantenerlo y trabajar por mejorar ain la convivencia en el centro donde trabajemos, aprendamos
y participemos todos y todas con ilusion para que nuestro alumnado reciba la mejor formacion posible.

Debemos tener presente que, para que un centro educativo funcione como un perfecto
engranaje, entran en juego muchos factores que deben estar bien articulados por el Equipo Directivo.
Ademas, la gestion y organizacion eficiente de los recursos (personales y materiales), asi como la
supervision constante y el conocimiento profundo del centro son imprescindibles para realizar una gestion
eficaz y proporcionar resultados satisfactorios. Pero todo ello delegando en los diferentes 6rganos colegiados
y responsables, depositando la confianza en en su trabajo y reforzando los logros. Por supuesto, habra que
ver los debilidades, para aprovecharlos como una oportunidad y mejorar. De la misma manera recurriremos a
otros agentes externos para la organizacion y gestion del centro, buscando la colaboracién de las
instituciones publicas del entorno cuando sea necesario.

Evidentemente, partiremos de los valores del centro recogidos en el Proyecto Educativo para llevar a cabo
nuestro Proyecto:
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Igualitario y No Sexista. Apostaremos por un centro que promueva el principio de la coeducacion,
entendiéndolo como una forma de educar para la igualdad, sin discriminacién por razones de sexo,
religion, cultura, o discapacidad. Nos consta que ya se viene haciendo un buena labor en este
sentido, pero no podemos decaer en este objetivo.

Participativo. Trabajaremos para que toda la comunidad educativa se sienta responsable de su buena
marcha y funcionamiento, aportando actuaciones y decisiones dentro de su ambito de
responsabilidad, delegando tareas en los diferentes responsables y 6rganos colegiados.

Tolerante y Solidario. Comprenderemos y aceptaremos la diversidad de nuestra Comunidad
Educativa, entendiendo esta diversidad como fuente de enriquecimiento. Desarrollaremos valores
como la responsabilidad, la autonomia, el respeto y el espiritu critico.

Saludable. Lucharemos para que cada miembro de la Comunidad Educativa se sienta seguro y
protegido, dentro de un ambiente de habitos de vida saludable en un centro agradable, limpio, sano
y tranquilo.

Sostenible. Seguiremos apostando y planteando medidas para la concienciacion sobre la necesidad
de reciclar, reutilizar y aprovechar el material escolar. Del mismo modo promocionaremos el respeto
hacia el medio ambiente, reflexionando sobre la utilizacion de los recursos naturales que estan a
nuestro alcance. Desarrollaremos estrategias que nos permitan, mantener una actitud critica ante el
consumo Y ante el ruido.

Asertivo, Sociable y Socializador. Se trabajara desde todos los ambitos por fomentar relaciones e
basadas en la tolerancia, el respeto, la convivencia, la empatia y la integracion, utilizando la
diversidad y el conflicto como recurso para el crecimiento y fomento del dialogo.

Vinculado con el Entorno. Potenciaremos las relaciones con el entorno, tanto con el contexto
sociocultural como con el natural, colaborando y participando en su funcionamiento, incorporando a
la practica docente el desarrollo de actividades relacionadas con la idiosincrasia del pueblo y con la
naturaleza que nos rodea (exposiciones, talleres, tradiciones, senderismo). Recordemos que este afio
hemos iniciado el Programa Erasmus + y que la tematica elegida por el centro es esta.

Profesional — Integrador. Perseguiremos ser un centro que ofrezca una enseflanza de calidad que
fomente el desarrollo de las competencias personal, profesional y social y que atienda a la demanda
de las instituciones y empresas con la insercion laboral de nuestro alumnado. Y todo ello incluso
desde dentro del propio centro, utilizando como recurso a los otros niveles educativos para
desarrollar lo aprendido en un entorno cercano y practico.

Por tultimo, continuaremos trabajando para el incremento del Rendimiento académico y el descenso
del absentismo y abandono, siempre buscando avances en la competencia digital de nuestro
alumnado, para que puedan incorporarse al mundo laboral o continuar su formacion académica en
las mejores condiciones.

3.1.GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

El equipo directivo, con sus diferentes drganos unipersonales (director, vicedirectora, jefe de

estudios y secretaria), a través de un modo de actuar participativo y democratico promovera los valores y
sefas de identidad del centro. Cada uno de sus miembros velara por el cumplimiento de sus funciones,
recogidas en la legislacion vigente, pero trabajaremos de manera coordinada y buscando consensos para el
logro del buen funcionamiento del centro y la consecucion de los objetivos propuestos en el presente
proyecto. Para ello habra dos reuniones a lo largo de la semana, de manera que semanalmente se puedan
abordar todas las tareas desde una perspectiva de grupo. A partir de ahi se delegara en los diferentes 6rganos
colegiados para un reparto de tareas y para agilizar la toma de decisiones. En los comienzos y finales de
curso, asi como en la preparacion del siguiente afio académico el trabajo se plantea en equipo y asi ha sido
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en los afios en los que he formado parte del actual equipo directivo.

En cuanto a funciones individuales, cabria destacar que el director representa a la
Administracion en el centro, dirige las actividades del mismo hacia la consecucion de los objetivos
propuestos en el Proyecto Educativo; vela por el mantenimiento de las instalaciones y el mobiliario; impone
al alumnado las medidas disciplinarias que correspondan segun la normativa vigente y sin perjuicio de las
competencias atribuidas al Consejo Escolar en esta materia y planifica las actividades de coordinacion
general y docente, las relaciones institucionales, la resolucion de dudas y la interpretacion y puesta practica
de la legislacion vigente, asi como debera cuidar la revision anual de los documentos institucionales.

La vicedirectora coordina las actividades extraescolares y complementarias, participa en
proyectos de innovacion, celebraciones y fechas sefialadas, coordina las actividades propias de la utilizacion
de la biblioteca y relaciones con las familias a través de la AMPA. Importantisima es su labor de de ayuda en
la coordinacion de la RED CANARIAS InnovAS asi como la gestion de las redes sociales del Centro.

Jefatura de estudios resuelve cuestiones académicas, de orientacion y tutoria, programaciones
didacticas, elabora los horarios académicos del alumnado y profesorado, controla el cumplimiento de la
jornada laboral de trabajo del profesorado, coordina las actividades de perfeccionamiento del profesorado y
de aquellas relativas a los procesos de evaluacion. En este caso también lleva el Programa Erasmus + dentro
de la asociacidn creada desde el CEP de La Laguna. Importante es su gestion con la Junta de Delegados, un
organo al que hay que darle mayor protagonismo para visibilizar sus aportaciones a través de sus
representantes en el Consejo Escolar.

La secretaria elabora el anteproyecto de presupuesto, contabilidad y rendicion de cuentas,
controla el personal de administracion y servicios, elabora actas de los érganos colegiados del Centro,
difunde la normativa de interés a toda la Comunidad educativa, controla suministros y realiza el inventario
general y su necesaria actualizacion periodica.

Planteamos que en los organos colegiados se optimice el trabajo para tomar decisiones de
diferente indole, sobre todo en CCP, en donde los Jefes de departamento aportardn lo trabajado en sus
reuniones para, desde una perspectiva democratica, llegar a acuerdos sobre la dindmica diaria de nuestro
centro. Tanto desde la CCP como desde el Consejo Escolar se fomentaran las acciones que impulsen las
iniciativas curriculares, las medidas de atencion a la diversidad, la evaluacion de los resultados académicos
y las propuestas de mejora, la mejora de la convivencia, la innovacion pedagogica y todos los planes y
proyectos que promuevan alcanzar los objetivos.

En cuanto a la convivencia es muy importante no solo el Equipo de Gestion de la Convivencia,
liderada por el Jefe de estudios y en la que se encuentran también la orientadora, la responsable del Bienestar
y el coordinador del Proyecto de Convivencia, componentes acreditados en mediacion, aspecto este muy
positivo porque es una coyuntura que mejora la gestion de la convivencia. También es importante el
alumnado como mediador y es esta una tarea pendiente.

El personal de administracion y servicios, dentro de las funciones que tienen asignadas en la
normativa vigente, contribuiran al buen funcionamiento del centro y a la consecucidon de los objetivos
marcados. En este aspecto hay que luchar, como se viene pidiendo desde la plataforma de directores, por
mayor dotacion de personal, sobre todo en lo que a conserje y administrativos se refiere.

Por ultimo, las familias, a través de su coordinacion con los tutores y tutoras sera esencial tanto
para la mejora de los resultados académicos como para aumentar la motivacion del alumnado.

Habria que hablar también de los recursos externos que nos ofrecen diferentes entidades, desde
Ayuntamientos (equipos de Absentismo y de Menores) y Cabildo, Servicio Canario de Salud hasta entidades
como Cruz Roja o Algarabia o la Policia Nacional, que afio tras afio nos ofrecen talleres y charlas sobre
diferentes temas transversales, entre ellos Igualdad de Género, drogas, educacion sexual, ciberbulling,
drogas, tabaquismo, fomento de la lectura... La mayoria se gestionan desde el departamento de Orientacion
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en coordinacion con Vicedireccion. Otros recursos tienen que ver con asociaciones del entorno cultural y se
gestionan desde los departamentos didacticos.

Para la coordinacién, toma de decisiones, trabajo cooperativo, trabajo en el aula y comunicacion
entre todos los miembros de la comunidad educativa contamos con armas muy potentes: el correo
corporativo para trasladar informacion del dia a dia y dentro de la Gsuite, el Drive para trabajo cooperativo
y el Classroom para trabajo con el alumnado; EVAGD como canal de comunicacion entre el profesorado y
para trabajo con nuestro alumnado; Zona Compartida para dejar informacion de consulta; y Pincel Ekade y
la App familias para comunicarnos entre profesorado y a su vez con las familias. Por ultimo, desde las redes
sociales y la Web de nuestro centro se visibiliza gran parte de la actividad educativa de nuestro centro.

Ofrecemos a continuacién un organigrama que aclara la organizacion de los recursos humanos
de nuestro.
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3.2.GESTION DE LOS RECURSOS MATERIALES

Es necesario para la organizacion y funcionamiento del centro que la gestion presupuestaria sea
correcta y transparente y que dé respuesta a las principales necesidades. Los ingresos econdmicos proceden
de la asignacion de la Consejeria de Educacion asi como de las partidas correspondientes a los distintos
proyectos aprobados en las diferentes convocatorias. La AMPA aporta ayudas puntuales a las actividades
que se realizan en el centro, como pueden ser transporte gratuito o financiado en parte y premios o
colaboracion con la biblioteca en la aportacion de ejemplares de lectura.

Por lo general, los departamentos didacticos hacen propuestas a la secretaria del Centro y una
vez estudiado dentro del Equipo Directivo se gestionan solo aquellos gastos mas cuantiosos, sobre todo por
agilizar las adquisiciones. En cuanto a recursos, el primer escollo podrian ser los espacios, sobre todo los
relacionados con las nuevas tecnologias. Desde este afo a través de EVAGD esta disponible la reserva de
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aulas y de espacios del centro y se ha insistido en la optimizacion de los recursos en tanto que se reserven si
se van a utilizar y si no, se debe cancelar la reserva. Ademas, las 4 aulas de las que disponemos, incluidas las
aulas de espacios creativos (2 aulas) son de uso de todo el centro, si bien se bloquean ciertas horas dentro de
la aplicacion. Estamos pendientes de la llegada de material del proyecto de Espacios Creativos.
Evidentemente, los recursos digitales seran siempre objeto de mejora tanto en las aulas de grupo como en las
aulas especificas. En estos momentos se estd trabajando en el aula de informatica del edificio de ciclos
formativos. Es importante decir que en estos espacios con herramientas digitales el coordinador TIC ha
dispuesto libros de registro para detectar errores y sustracciones, ademas de problemas que vayan surgiendo.
Estos problemas del dia a dia se trasladan al coordinador TIC a través de correo electronico para su gestion.
Hay que sefialar que la labor de mantenimiento la suele llevar el coordinador TIC, muchas veces ayudado del
alumnado de Bachillerato como actividad dentro de la materia y que el personal de mantenimiento también
colabora. Se ha planteado la necesidad de contratar por horas a profesionales de la materia para agilizar estos
trabajos de mantenimiento.

Respecto de recursos para la brecha digital, este curso se ha empezado a gestionar desde la
comision TIC siempre contando con el asesoramiento de la CCP y la colaboracion del profesorado tutor.
Recientemente se ha acordado un protocolo de préstamo en caso de brecha digital, sobre todo porque en
principio no hay recursos para un numero elevado de alumnado.

4. AREAS DE MEJORA, OBJETIVOS Y LINEAS DE ACTUACION

En principio, entendemos que el principal objetivo de cualquier proyecto de direccion en un
centro de educacion secundaria debe ser el de proporcionar una oferta educativa de calidad que contribuya a
una formacién integral de nuestro alumnado a través del trabajo en equipo y con la colaboracion y
participacion de toda la comunidad educativa. Se trata de conseguir que nuestros estudiantes tengan una
adecuada formacion cientifica, humanistica y digital y que alcancen las competencias suficientes en técnicas,
habitos y procedimientos de trabajo intelectual, ademdas de que desarrollen valores de tolerancia, solidaridad,
responsabilidad y actitudes de cooperacion y participacion en la vida publica con sentido critico. Y todo ello
inmersos en una nueva ley educativa y en un mundo que avanza y cambia de forma muy rapida. Por ello sera
necesario generar un clima de convivencia positiva y un modo de trabajo en el que se atienda a un alumnado
cada vez mas diverso en su forma de aprender y de relacionarse.

Concebimos la educacion como un camino necesario para conseguir que las desigualdades
econdmicas y sociales desaparezcan, para lograr que la igualdad de derechos entre hombres y mujeres sea
una realidad y para mejorar las relaciones interpersonales que tanto se han visto afectadas por los avances
tecnologicos y los ultimos acontecimientos sanitarios y econémicos. La educacion de nuestro alumnado debe
contribuir a la mejora de la comunidad, al progreso de la sociedad desde el punto de vista social y
econémico, cultural, artistico y medioambiental.

Pero también sera necesario plantearnos como objetivo trabajar con las familias y el entorno,
que son una pieza fundamental para que el anterior objetivo se cumpla. Por supuesto, no podemos dejar atras
al profesorado y trabajar de manera coordinada, no solo en el centro, sino también en el distrito, y con la
formacion y los recursos necesarios para afrontar los nuevos retos de la educacion de nuestros estudiantes,
que pasa por la incorporacién de las directrices de la nueva ley educativa y una manera diferente de ensefiar.
Todo ello, con la intencion de generar un clima de trabajo adecuado para desempeiiar la labor docente

Para alcanzar esa meta es indudable que la direccion del centro juega un papel muy importante
en el que se necesita afrontar el trabajo con ilusion y con responsabilidad. Desde la direccion y desde todo el
equipo directivo se deben impulsar todas las lineas de actuacion necesarias para mejorar la vida del centro.
Del planteamiento y analisis diagnostico realizado en el apartado anterior, se desprende la existencia de una
serie de areas de mejora y objetivos sobre los cuales planteamos nuestra actuacion.
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4.1.AREA DE MEJORA 1: DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES Y LOS RESULTADOS ACADEMICOS Y EL FRACASO ESCOLAR

En esta area el objetivo es mejorar el aprendizaje y el rendimiento del alumnado y con ello el éxito escolar y reducir el fracaso escolar. Si bien dijimos
en otro apartado de este proyecto que el rendimiento y éxito escolar han mejorado a lo largo de los afios, siempre se pueden implementar medidas por nuestra parte
para seguir avanzando, sobre todo ahora que afrontamos una nueva ley educativa. Ademas, en la comparativa del curso pasado con los centros de la Comunidad
Autonoma y de la zona de Inspeccion se detecta algiin nivel y en algunas areas en las que los resultados son mejorables. Las lineas de actuacion que se plantean son
a largo plazo.

Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacion/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
1. Coordinar y mostrar experiencias docentes | 1. En las reuniones de distrito se X X X X
desde diferentes materias dentro de las reuniones | comparten experiencias y reflexiona sobre
de distrito para trabajar en la implementacién de | metodologia al menos en dos de las
nuevas lineas metodoldgicas, incluido el trabajo | sesiones.
cooperativo y los espacios creativos.
2. Aumenta el porcentaje de profesorado X X X X
2. Aumentar el namero profesores que participa | que participa del PFC para formarse y
del PFC y de departamentos didacticos que | comparte sus experiencias docentes.
1. Mejorar el aprendizaje y | exploran nuevas lineas metodolédgicas utilizando
por lo tanto el rendimiento a | el trabajo cooperativo y los recursos de los | 2.1. Aumenta el porcentaje de
través de implementacion de | espacios creativos para motivar al alumnado y | profesorado que aplica trabajo X X X X
nuevas metodologias en la | mejorar el rendimiento escolar. Visibilizar ese | cooperativo en su practica del aula, si no
practica docente. trabajo en el PFC y en la CCP. de manera sistematica, alternandolo con
trabajo individual, ademas de otras
3. Fomentar el trabajo interdisciplinar partiendo | metodologias desarrolladas en el PFC.
del seminario de trabajo que esta llevando a cabo
parte de nuestro profesorado el presente curso, | 3. Aumenta el nimero de profesorado que X X X X
para que sirva de referente a través de sesiones de | se inicia y que poco a poco desarrolla un
formacion en el proximo PFC. trabajo interdisciplinar.
4. Favorecer que el profesorado que participa del | 4. El grupo de profesorado del seminario X
seminario de trabajo interdisciplinar pertenezca al | de  trabajo  desarrolla el trabajo
mismo equipo educativo para que pueda | interdisciplinar en el mismo equipo
desarrollar el trabajo interdisciplinar dando horas | educativo.
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en la medida de lo posible.

5. Mejorar la implicacion del profesorado desde
su programacion didactica en el desarrollo de los
diferentes ejes de la RED CANARIAS InnovAS
y en los proyectos del centro estableciendo
diferentes centros de interés desde la CCP y
fechas aproximadas para desarrollarlas.

6. Mejorar el rendimiento, sobre todo en los
niveles de 3° y 4° de ESO y 1° de Bachillerato y
en algunas materias en las que los datos reflejan
un rendimiento mejorable con respecto a los
centros de la Comunidad Auténoma: Inglés,
Lengua y Fisica y Quimica.

5. Un gran porcentaje del profesorado
desarrolla su programacion didactica
introduciendo los ejes de la RED
CANARIAS InnovAS vy los proyectos
del centro atendiendo a las fechas y
centros de interés marcados por la CCP.

6. El rendimiento mejora en términos de
¢éxito escolar y avanza en los datos de
rendimiento por materia, sobre todo en
los niveles y materias en los que se ha
detectado que deben mejorar.

2. Reducir el fracaso escolar

1. Crear grupos de clase en las plataformas
educativas para dotar de recursos y foros al
alumnado para que pueda superar los planes de
refuerzo y recuperacion con un seguimiento
constante por parte del profesorado.

2. Detectar alumnado vulnerable y trabajar de
manera coordinada con los responsables del
Ayuntamiento y con la UAO de la Consejeria, de
modo que se incida en esas familias para que
forme parte en los planes de formacion del centro
en la vertiente de familias y tenga herramientas
para ayudar y motivar al alumnado desde casa en
la mejora de su rendimiento (planificacion de su
tiempo, pautas para afrontar las pruebas de
evaluacion...).

3. Promover encuentros entre alumnado de
PMAR y PDC que ha cursado estudios en el
centro y ha continuado sus estudios académicos

1. Creacion de grupos en las plataformas
para los planes de refuerzo y recuperacion
y porcentaje de alumnado que los utiliza y
que recupera la materia.

2. Porcentaje de familias vulnerables
detectadas que participa en el PFC y
porcentaje de este alumnado que avanza
en los estudios adecuadamente.

3. Jomada de encuentro al principio y
final de curso cuando se les proponga
para la medida.
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con éxito con el alumnado propuesto para la
medida de PDC y sus familias.

4.2. AREA DE MEJORA 2: ABSENTISMO Y ABANDONO ESCOLAR

El absentismo y abandono escolar de nuestro centro se halla dentro de la media, pero las condiciones de vulnerabilidad socioecondmica de nuestras familias hacen
que este sea un objetivo con el que seguir trabajando, siempre de la mano de las familias y de los agentes del Ayuntamiento.

Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacion/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
1. Trabajar en conexion con el equipo de | 1. Baja el absentismo en la mayor parte X X X X

Menores del Ayuntamiento de manera semanal, | del alumnado con el que se trabaja de
sobre todo con seguimiento del alumnado més | manera coordinada.

vulnerable para evitar el absentismo y que
abandone finalmente los estudios.

2. Implicar a los responsables del Ayuntamiento, | 2. Porcentaje de familias vulnerables que X
tanto del Equipo de Absentismo como de | participan en el PFC y su incidencia en el
Menores para que las familias mas vulnerables | descenso del absentismo del alumnado
1. Reducir el absentismo y | participen del proyecto”Crecer en familia” y del | vulnerable con el que se trabaja.

erradicar el abandono | PFC para dotarlos de herramientas para trabajar
escolar. los habitos de trabajo y estudio, la motivacion,
control y proteccion de redes, acoso y
ciberacoso.

3. Generalizar el uso de Pincel Ekade y APP | 3. Un alto porcentaje de familias utiliza el X
Familias con la ayuda del profesorado tutor y el | Pincel Ekade y la APP Familias.
coordinador TIC para que se lleve por parte de
los/las responsables una mayor comunicacion y
seguimiento de sus hijos e hijas.
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4.3. AREA DE MEJORA 3: CONVIVENCIA

La convivencia ha empeorado en los los niveles mas bajos y se hace necesario dar un giro a la convivencia hacia la resolucion pacifica de los conflictos implicando a
toda la comunidad educativa. También es necesario tratar con delicadeza los casos de acoso o ciberacoso.

Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacién/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
1. Formar alumnado mediador (se empezara con | 1. Nimero de alumnado formado como X
alumnado de 4° de ESO). mediador.
2. Intervencion del alumnado mediador. 2. Numero de intervenciones del X X X
alumnado mediador y eficacia en
porcentaje.
3. Potenciar ante las faltas de disciplina medidas | 3. Porcentaje de partes de incidencia X X X X
arraigadas en la convivencia positiva el didlogo y | resueltos a través de la convivencia
los compromisos con la propuesta de medidas | positiva.
1. Mejorar la convivencia del | asociadas a las faltas del alumnado mas que
centro y hacer participe de | medidas punitivas.
ella a toda la comunidad
educativa. 4. Generar actividades de convivencia en los | 4. Se realiza al menos dos actividades X X X X
recreos por parte del coordinador de convivencia | semanales entre el coordinador de
positiva junto con el alumnado mediador en la | convivencia positiva (el primer afio) y el
que se implique al alumnado que presente partes | alumnado mediador (los siguientes) con
de incidencia. alumnado con partes de incidencia.
5. Formar a las familias en la resolucion pacifica | 5. Nimero de familias que participan en X X X X
de los conflictos y para que detecten sintomas de | el PFC.
acoso o ciberacoso y trabajen con sus hijos e
hijas en la seguridad en el uso de las redes
sociales.
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4.4. AREA DE MEJORA 4: ATENCION A LA DIVERSIDAD

Aunque el apartado de Atencion a la Diversidad es un punto fuerte de nuestro centro, hay que decir que ha ido aumentando el alumnado de NEAE y con ellos las
necesidades, sobre todo del alumnado TEA.

Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacién/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27

1. Ampliar el proyecto TEAcogemos e integrar | 1. Aumenta el nimero de alumnado que X X X X
a mayor cantidad de alumnado. participa del proyecto TEAcogemos.
2. Designar por parte del Equipo Directivo al | 2. Las OMAD se desarrollan con un X

1. Mejorar la atencion a la | profesorado con perfil OMAD de modo que la | trabajo en equipo implementando nuevas

diversidad medida se optimice y mejore el rendimiento de | metodologias y atendiendo a la diversidad
nuestro alumnado. del aula, de modo que mejora el

2. Mejorar la integracion del rendimiento.

alumnado de NEAE
3. Incrementar el numero de actividades del | 3. Aumenta el nimero de actividades del X X X X
alumnado de ciclos en las que interviene con el | alumnado de ciclos con el de otros
alumnado de otros niveles educativos, | niveles, incluidas las AAEE.
fomentando la integracion .

4.5. AREA DE MEJORA 5: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LA COMUNICACION

En esta era tan digitaliza se hace necesario que el profesorado complemente su formacién y aplique los recursos digitales a su practica en el aula a la vez que dote al
alumnado de la competencia digital que le haré falta para afrontar su futuro personal, académico y profesional. Pero también serd necesario formar a las familias para
que puedan realizar un mayor seguimiento del proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas.

Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacion/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
1. Potenciar el uso de los espacios creativos a | 1. Se integran los espacios creativos en X X X X

1. Mejorar la competencia
digital del profesorado.

través de la CCP y del PFC.

las programaciones didacticas de una gran
parte los departamentos.
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2. Mejorar la competencia
digital de nuestro alumnado.

3. Mejorar la competencia
digital de nuestras familias.

4. Mejorar los recursos
digitales del centro.

2. Generar mas espacios creativos para la
practica docente y dotarlos con més recursos.

3. Continuar introduciendo la competencia
digital en el PFC de manera que enriquezca la
practica docente y por lo tanto la competencia
digital de nuestro alumnado.

4. Incluir en la linea de formacion de familias
desde el PFC y desde el proyecto “Crecer en
familia” un apartado de competencia digital
basica.

5. Formar a las familias y generalizar el uso de
Pincel Ekade y de la APP Familias a través del
profesorado tutor/ PFC.

6. Dotar de mas recursos digitales y renovar los
que se tienen.

2. Se crean mas espacios creativos
aprovechando aula polivalente del aulario
B, aula multimedia 1, la biblioteca
(actualmente en regeneracion, en el que
se cree un espacio para el proyecto de
radio) y otros espacios al aire libre, y
terminar de acondicionar el Comodin 4.

3. Aumenta el porcentaje de profesorado
en el PFC.

4. Numero de familias que participan del
PFC y aprenden aspectos basicos de la
competencia digital.

5. Uso generalizado del Pincel Ekade y de
la APP Familias.

6. Mejora de la dotacion de los recursos
para las aulas materia y las aulas de
informatica.

4.6. AREA DE MEJORA 6: PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INNOVACION Y PROYECTOS EDUCATIVOS

Si bien nuestro centro se caracteriza por ser muy participativo en la RED CANARIAS InnovAS y por tener varios proyectos de centro, a veces hay la percepcion de
que no se integran en la practica educativa de los diferentes departamentos didacticos. Por ello es necesario el objetivo que nos planteamos.
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Objetivos

Lineas de actuacion

Indicadores de logro

Temporalizacion/ Evaluacion

C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
1. Acordar desde la CCP generar | 1. Incorporacion de wunidades de X
unidades de aprendizaje relacionadas con | aprendizaje en las programaciones
los ejes de la RED CANARIAS InnovAS | didacticas de  los  departamentos
en determinadas fechas fijadas desde los | relacionadas con los ejes y proyectos
mismos, pero buscando el consenso | partiendo del consenso en la CCP.
desde los departamentos didacticos.
2. Crear una Comision de Igualdad en la | 2. Creacion de una Comision de Igualdad X
que se vea representada toda la | que planifique y disefie actuaciones a lo
comunidad  educativa y  disefiar | largo de todo el curso.
actuaciones no solo para los dias mas
importantes como el 25 N o el 8 M, que
trabajen en materia de igualdad entre
1. Mejorar la integracion de los | mujeres y hombres, la no discriminacion
proyectos de innovacion y proyectos | y la prevencion de la violencia de
educativos en la practica educativa y | género.
en la vida diaria del centro.
2.1. Crear comités para cada eje tematico | 2.1. Creacion de comité de cada eje. X X X
2. Implementar la FP Dual. implicando a toda la comunidad
educativa.
3. Ampliar el Programa Erasmus + a | 3. Mejora la implicaciéon del Claustro en X X X
mayor parte del profesorado/ | el programa Erasmus + y se hace
departamentos didacticos, incluido ciclos | extensible al profesorado y alumnado de
formativos. ciclos formativos.
3.1. Aumento de las movilidades del X X X
Erasmus +.
4. Implementar un proyecto de | 4. Puesta en marcha de un libroférum X
libroforum para familias, alumnado y | trimestral para profesorado, familias y
profesorado  dentro del eje  de | alumnado con encuentro en la biblioteca
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Comunicacion Lingiiistica, Bibliotecas y
radios escolares.

5. Iniciar al centro en la FP Dual.

del centro. Se valorara el nuimero de
participantes.

5. Crear la linea de la FP Dual.

4.7.AREA DE MEJORA 7: PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES AGENTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Objetivos

Lineas de actuacion

Indicadores de logro

Temporalizacion/ Evaluacion

1. Mejorar la participacion de las
familias de nuestro alumnado en
todas las dinamicas del centro.

2. Impulsar la participacion de la
Junta de Delegados/as en la toma de
decisiones.

3. Retomar actividades del Arca
Educativa

1. Crear linea de formacion de familias
desde el PFC en coordinaciéon con el
proyecto “Crecer en familia” .

2. Hacer participe a las familias de los
diferentes actos de centro proyectados
desde los ejes de la RED CANARIAS
InnovAS.

3. Generar dos reuniones trimestrales de
la Junta de Delegados/as como punto de
encuentro para la reflexion y el consenso,
de modo que los representantes del
Consejo Escolar puedan tener en cuenta
su opinidén en las sesiones que se
convoquen.

3.1. Crear buzdon de sugerencias del
alumnado para la Junta de Delegados.

4. Acordar con los centros del distrito

1. Numero de familias que se implican en
el PFC.

2. Mejora la implicaciéon de las familias
en la dindmica diaria del centro y en los
actos que se desarrollen.

3. Celebracion de al menos dos
convocatorias trimestrales de la Junta de
Delegados, si puede ser en fechas
cercanas a la celebracion de sesion de
Consejo Escolar.

3.1. Creacion del buzdén de sugerencias
del alumnado.

4. Celebracion de al menos 3 dias de

C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
X
X X X X
X X X X
X
X X X X
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actividades de encuentro entre alumnado
de 6° Primaria y alumnado de 1° de ESO.

encuentro entre el alumnado de 6° de los
centros de Primaria del distrito y los de 1°
de ESO.

4.8. AREA DE MEJORA 8: FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacion/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
1. Entregar y explicar desde el principio | 1. Se funciona desde un principio de X X X X

1. Mejorar la inmediatez de las

actuaciones por parte de los
diferentes responsables segin los
protocolos.

de curso los  protocolos de

funcionamiento relacionados con
convivencia, acoso y deteccion de brecha
digital, faltas de asistencia del

profesorado y justificacion de las mismas
y plan de sustituciones cortas, generacion
de incidencias ademas del dossier de
funcionamiento general.

curso de acorde a los protocolos del
centro.

4.9. AREA DE MEJORA 9: COLABORACION DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y DEL ENTORNO

Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacion/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27

1. Mejorar y hacer con mas asiduidad la [ 1. Aumentar la comunicacién de manera X X X X
coordinacion con el Equipo de Menores | semanal con el Equipo de Menores del
del Ayuntamiento para trabajar con el | Ayuntamiento.

| Estrechar la colaboracién del alumnado y las familias mas vulnerables.

centro con las 1n.st1‘.[u010nes y con las 2. Precisar su ayuda para que las familias | 2. Porcentaje de participacion de las X

empresas y asociaciones del entorno. L . o
vulnerables se impliquen en la linea de | familias en el PFC.
formacion de familias de nuestro centro.
3. Hacer extensivo el convenio que | 3. Desarrollo del Convenio con el CEIP X

23




tenemos con el CEIP Princesa Tejina con
el alumnado de TEI al alumnado de TIS.

4. Definir intervenciones desde las
programaciones de los modulos de ciclos
con los centros del entorno.

5. Implicar a las asociaciones culturales
de Tejina en el Erasmus + en el
acogimiento del alumnado extranjero.

Princesa Tejina con este alumnado.

4. Desarrollo de actividades
complementarias en los modulos de los
ciclos formativos.

5. Participacion de las asociaciones
culturales de la zona en el Programa
Erasmus+.

4.10. AREA DE MEJORA 10: INSTALACIONES Y ESPACIOS COMUNES
Objetivos Lineas de actuacion Indicadores de logro Temporalizacién/ Evaluacion
C/NC/EP
23-24 | 24-25 | 25-26 | 26-27
1. Diferenciar el espacio de bibliotecade | 1. Creaciéon de zona de juegos en el X
la zona de juegos durante el recreo. rincén del alumno.
2. Dinamizar el Hall del centro con la 2. Dinamizacién del centro la pantalla del X
pantalla durante toda la jornada, pero hall y con musica durante recreos y
sobre todo en recreo. cambios de hora.
. . . . 3. Dinamizar el centro cambiando el 3. Ampliaciéon de mesas en la zona de X
1. Mejorar y dinamizar los espacios | . g . L
COMUNGS. timbre por musica en los cambios de picon.
hora y en el recreo.
4. Ampliar zona de mesas del picon tanto | 4. Generar espacios creativos en Aula X X
para su uso en el recreo como para multimedia 1, Aula polivalente, biblioteca
espacio de clases al aire libre. y espacios exteriores y reconvertir
espacios.
5. Reconvertir aulas y zonas en espacios
creativos.
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO Y DE LOS RESULTADOS

El desarrollo de nuestro proyecto vendra condicionado por la dinamica del centro, de tal manera
que se iran potenciando y priorizando las acciones que se deban realizar en funcion de los diferentes factores
internos y externos que puedan influir en su evolucion. El seguimiento y la evaluacion del proyecto
conforman una pieza clave para medir los resultados obtenidos y, con ello, el grado de consecucion de sus
objetivos. Partiendo del hecho de que la evaluacion y revision debe tener un caracter continuo, en este
epigrafe describiremos los fundamentos que guian su aplicacion, los procedimientos e instrumentos
empleados para el andlisis continuo de sus conclusiones y las evidencias medibles y observables que
permitan ajustar el Proyecto en la direccion que definen los objetivos que nos planteamos en cada area.

Dada la vinculacion de este Proyecto de Direccion al Proyecto Educativo de centro y, por tanto,
a la Programacion General Anual, para su seguimiento se tendra en cuenta, por una parte, la evaluacion con
caracter trimestral y final de las acciones propuestas por parte del Equipo Directivo y, por otra, también se
realizara una valoracion anual en el Claustro y Consejo Escolar. Para ello se partira de las memorias finales
de departamento y de la memoria de la PGA. En ellos se deberan reflejar propuestas de mejorar sobre los
objetivos propuestos. Evidentemente el propio equipo directivo mediante un ejercicio de autoevaluacion
revisara la marcha del proyecto. Sera en el ultimo Consejo escolar donde se determine finalmente la
evaluacion del mismo.

En funcién de los informes de los diferentes sectores el equipo directivo podra determinar otras
herramientas de evaluacion del proyecto como podrian ser encuestas de valoracion a los diferentes
miembros de la comunidad educativa. En todo caso, al finalizar el mandato (curso 2026/2027), se elaborara
una Memoria Final que recogera la evaluacion sobre el grado de realizacion del presente proyecto atendiendo
a los objetivos, sus logros alcanzados y una descripcion de las dificultades encontradas y los apoyos
recibidos, cuyos valores nos permitirin medir la idoneidad, eficacia y eficiencia del propio proyecto. De
todos modos, entendemos que en ultima instancia el principal indicador serd la mejora de la calidad
educativa que ofrecemos a nuestro alumnado, que debera reflejarse en la mejora del rendimiento (resultados
académicos, la tasa de idoneidad y de éxito escolar), con una atencion Optima de la diversidad, la
disminucion del absentismo y abandono escolar, la mayor participacion e implicacion de todos los sectores
de nuestra comunidad en el proceso educativo y la mejora de la convivencia en nuestro centro.

Hacemos la siguiente propuesta de cuestionario anual para evaluar el progreso del proyecto de
direccion, cuestionario abierto a propuestas del resto del equipo y de la comunidad educativa.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION
Descriptores de la Evaluacion SiNO|Debe mejorar

La contextualizacion del centro educativo sigue correspondiéndose con la realidad
de, IES Dr. Antonio Gonzalez Gonzalez

Las lineas de actuacion se corresponden con las necesidades del centro.

Los objetivos estan bien definidos.

Los objetivos son asumibles.

Los objetivos ayudan a la mejora del centro.

La evaluacion prevista para todo el mandato es correcta.

La temporalizacion es adecuada.

El Proyecto de Direccion incluye a toda la Comunidad Educativa.

Ha mejorado el rendimiento

Ha descendido el absentismo y abandono escolar

Observaciones: (Indicar también los puntos débiles y la priorizacion de objetivos para el proximo curso
escolar con posibles propuestas de mejora)
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6. PROPUESTA MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO

Este Proyecto considera como pilar fundamental el Equipo Directivo. Las personas propuestas
no solo tienen experiencia en el desempefio del cargo directivo, sino que ademas conocen el centro y su
funcionamiento y poseen una elevada capacidad de organizacion y trabajo tanto en equipo como individual,
asi como de didlogo, liderazgo y compromiso con todos los aspectos que asumimos en este documento.

El equipo directivo que propongo para el desarrollo de este proyecto es el siguiente:
Director: Jests Alberto Rodriguez Garcia

Vicedirectora: Elena Pérez Negrin

Jefe de Estudios: Miguel Barreto Hernandez

Secretaria: Alicia Fernandez del Castillo

Este Equipo Directivo se compromete a poner en marcha las estrategias adecuadas para lograr el
correcto funcionamiento y organizacion del centro, con responsabilidad, didlogo e implicacion. La intencion
es ofrecer un Proyecto coherente centrado en el contexto y en los objetivos que se pretenden alcanzar, abierto
a todos los miembros de la Comunidad Educativa para atender a sus intereses y necesidades, que aboga por
la innovacion y la renovacion metodologica.

7. NORMATIVAS DE REFERENCIA

v Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (BOE no 106, de 4.5.06), modificada por Ley
Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, de Mejora de la Calidad de la Educacion, que en su Titulo V,
Capitulo IV, regula el marco general de la direccion de los centros publicos y especificamente en su
articulo 135 y siguientes establece el procedimiento de seleccion de directores y sus efectos. A su
vez modificada por la Ley organica 3/2020, de 29 de diciembre (BOE n.° 340, 30 de diciembre).

v Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comtn (BOE no 285, de 27.11.92).

v Decreto 106/2009, de 28 de julio, por el que se regula la funcion directiva en los centros docentes
publicos no universitarios dependientes de la Comunidad Auténoma de Canarias (BOC n° 155, de
11.8.09),

v Orden de 10 de agosto de 2005, por la que se aprueban las instrucciones de organizacion y
funcionamiento de los Institutos de Educacion Secundaria dependientes de la Comunidad Autéonoma
de Canarias.

v Decreto 81/2010, de 8 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los centros
docentes publicos no universitarios de la Comunidad Auténoma de Canarias (BOC n.° 143, de
22/07/2010), desarrollado en la Orden de 9 de octubre de 2013(BOC n.° 200, de 16/10/2013).

v Ley 6/2014, de 25 de julio, Canaria de Educacion no Universitaria.

v Decreto 315/2015, de 28 de agosto, por el que se establece la ordenacion de la Educacion Secundaria
Obligatoria y del Bachillerato en la Comunidad Autéonoma de Canarias (BOC n.° 169, de 28 de
agosto)

v Decreto 83/ 2016 de 4 de julio por el que se establece el curriculo de la Educacion Secundaria
Obligatoria en la Comunidad (BOC n.° 136, de 15 de julio de 2016) que supone la concrecion del
Real decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el curriculo basico de la
Educacion Secundaria Obligatoria y el Bachillerato (BOE n.° 3, de 3 de enero de 2015)

v Correccion de errores del Real Decreto 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el
curriculo basico de la Educacion Secundaria Obligatoria y del Bachillerato (BOE n.° 104, de 1 de
mayo de 2015).

v Orden de 3 de septiembre de 2016 y a las modificaciones que sobre esta normativa se desarrollan en
la Orden de 24 de Mayo de 2022 por la que se regulan la evaluacion y la promocion del alumnado
que cursa la Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacion en Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato.

v Decreto 104/2010 de 29 de julio que regula la atencion a la diversidad del alumnado en el ambito de
la ensefianza no universitaria de Canarias que se concreta en la Orden de 13 de diciembre de 2010,
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por la que se regula la atencion al alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo en la
Comunidad Auténoma de Canarias.

Ley Orgéanica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de la Formacion Profesional
Orden, 3 dic 2003, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se modifica y
amplia la Orden de 20 de octubre de 2000 (BOC 148, 10.11.2000, correccion 157, 1.12.2000), que
regula los procesos de evaluacion de las ensefianzas de la Formacion Profesional Especifica en el
ambito de la Comunidad Auténoma de Canarias

Real Decreto 1147/2011, de 29 de julio, por el que se establece la ordenacion general de la
formacion profesional del sistema educativo

Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla el contrato para la formacion y
el aprendizaje y se establecen las bases de la formacion profesional dual

Resolucion de la DGOIPE de 9 de febrero de 2011 para la atencion del alumnado que presenta
necesidades especificas de apoyo educativo en centros ordinarios de Comunidad Auténoma de
Canarias y el anexo I de la Resolucion de 9 de abril de 2019 por la que se dictan instrucciones para la
solicitud de las medidas de atencion a la diversidad.

Decreto 114/2011 por el que se regula la convivencia en el dmbito educativo de la Comunidad
Autonoma de Canarias (BOC n.° 108, de 2 de junio)

Decreto 174/2018, de 3 de diciembre, de aprobacion del Reglamento por el que se regula la
prevencion, la intervencion y el seguimiento del absentismo escolar y del abandono escolar
temprano en el &mbito de la Comunidad Auténoma de Canarias

Resolucion de 12 de enero de 2012 por la que se dictan instrucciones de procedimiento y se
establecen los indicadores para la evaluacion de la funcion directiva desempefiada por las directoras
y directores al finalizar el mandato en los centros publicos de ensefianza no universitaria de la
Comunidad Autéonoma de Canarias.

Resolucion de 19 de octubre de 2022, por la que se convoca procedimiento para la seleccion de
directores y directoras de los centros publicos de ensefianzas no universitarias de la Comunidad
Autonoma de Canarias para el periodo de mandato 2023-2027.
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