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Las fundaciones pertenecen al denominado tercer sector, el cual incluye de las 

organizaciones no lucrativas, tanto las de índole pública como privada. Como afirman los 

autores, las fundaciones privadas ejercen un papel fundamental en la sociedad, 

complementando la acción de las administraciones públicas y contribuyendo al bienestar 

de la sociedad. Ello justifica que se financien en parte con fondos públicos.  

 

Dada su ausencia de ánimo de lucro, los estudios sobre fundaciones se centran sobre 

todo en su papel social, habiendo escasos trabajos que hayan analizado su eficiencia o sus 

aspectos económicos. Sin embargo, aunque este no sea su principal objetivo, las 

fundaciones deben administras sus recursos de forma eficiente, para cumplir con sus 

objetivos.  

 

En este contexto, el trabajo que se presenta tiene por objeto analizar el perfil 

económico-financiero de las fundaciones canarias, a partir de una muestra formada por 

172 fundaciones canarias en el período 2019-2021.  

 

Los autores obtienen las siguientes conclusiones: 1) el sector fundacional canario 

presenta una notable estabilidad financiera y solvencia, 2) que la presencia de 

subvenciones es escasa, 3) ausencia de participación en actividades comerciales y 4) un 

mejor perfil financiero de las fundaciones privadas. 
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Resumen el contenido 

 

El estudio tiene por objeto determinar el perfil económico-financiero de las 
fundaciones canarias. Para ello se basa en una muestra de 172 fundaciones obtenida de 
extraída de una base de datos de la de la Consejería de Presidencia, Administraciones 
Públicas, Justicia y Seguridad del Gobierno de Canarias en el período 2019-2021. A partir 
de los escasos datos financieros disponibles, el estudio considera el tamaño, la autonomía 
financiera, las subvenciones y los ingresos mercantiles de las fundaciones. Por otro lado, 
el análisis se realiza para la muestra total, así como por localización geográfica, carácter 
fundacional y finalidad. Los resultados obtenidos permiten concluir en primer lugar que el 
sector fundacional canario presenta una notable estabilidad financiera y solvencia. En 
segundo lugar, que la presencia de subvenciones es escasa. En tercer lugar, la ausencia 
de participación en actividades comerciales. Por último, que se observa un mejor perfil 
financiero de las fundaciones privadas. 

 

 

I.  INTRODUCCIÓN 

 

Las fundaciones forman parte del denominado tercer sector, el cual reúne a las 

entidades sin ánimo de lucro, tanto de ámbito público como privado. En este sentido, existe 

un debate acerca de la existencia de las fundaciones públicas, ya que las administraciones 

disponen de otros mecanismos para llevar a cabo la función social típica de estas entidades. 

La principal razón es la posibilidad de evitar ciertas barreras burocráticas en el desarrollo 

de su actividad. Las fundaciones privadas ejercen un papel fundamental en la sociedad, 

complementando la acción de las administraciones públicas y contribuyendo al bienestar 

de la sociedad. Ello justifica que se financien en parte con fondos públicos. 

 

Como indica el estudio realizado por Analistas Financieros Internacionales (AFI, 

2023), además de su utilidad social, las fundaciones ejercen un importante papel 

dinamizador de la actividad económica, contribuyendo al crecimiento del PIB y del empleo. 

De acuerdo con González y Cañadas (2008), aunque la perspectiva financiera no es el 

principal enfoque de estas organizaciones, estas entidades deben administrar lo más 

eficientemente los recursos que reciben. Sin embargo, hay poca investigación sobre la 

performance financiera de las fundaciones. Concretamente, referidos a Canarias solo 

hemos localizado el estudio de Dorta y León (2008) sobre el período 2003-2006.  

 

En este contexto, el objetivo del presente trabajo se centra en analizar el perfil 

económico-financiero de las fundaciones canarias en el período 2019-2021. Para ello se 

utiliza una muestra formada por 172 fundaciones canarias extraída de la base de datos de 

la Consejería de Presidencia, Administraciones Públicas, Justicia y Seguridad del Gobierno 

de Canarias en el período 2019-2021. 
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El trabajo se divide en seis apartados. Después de la introducción, se contextualiza 

el sector fundacional en España. En el tercero se analiza la performance financiera de las 

fundaciones y se realiza una breve revisión de los estudios precedentes. En el cuarto se 

presenta la metodología, explicando la muestra, así como las variables utilizadas. El 

apartado cinco presenta los resultados obtenidos y en el sexto se exponen las principales 

conclusiones. 

 

II.  LAS FUNDACIONES EN ESPAÑA  

 

A)  Concepto, órganos de gobierno y tipología 

 

Las fundaciones se sitúan en el ámbito del tercer sector, junto con otras entidades 

sin ánimo de lucro. Estas organizaciones se perfilan como colaboradoras de los poderes 

públicos y vehículos de participación ciudadana en la consecución de objetivos de interés 

general. En el contexto de la Economía Social, las fundaciones juegan un papel importante 

como entidades que persiguen el interés general económico o social. El sector fundacional 

español tiene una larga tradición histórica y han crecido mucho en la democracia (Ariño, 

2013). 

 

La Ley 5/2011 proporciona una definición y principios rectores para las entidades de 

economía social, destacando la primacía de las personas y del fin social sobre el capital, la 

aplicación de los resultados de la actividad económica en función del trabajo aportado, la 

promoción de la solidaridad interna y externa, y la independencia respecto a los poderes 

públicos. 

 

Según el artículo 2 de la Ley 50/2002, una fundación se configura como una 

institución constituida sin fines lucrativos, cuyo patrimonio se destina de manera duradera 

a la realización de objetivos de interés general. La voluntad del fundador, los estatutos y 

la ley rigen su funcionamiento. 

 

Las fundaciones están regidas por un patronato, el cual ostenta la máxima 

responsabilidad en la dirección y representación de la fundación. Su función primordial es 

velar por el cumplimiento de los objetivos fundacionales, así como administrar y gestionar 

de forma eficiente el patrimonio de la misma, preservando su valor y utilidad. Según el 

artículo 15 de la Ley 50/2002 de Fundaciones, el Patronato estará constituido por un 

mínimo de tres miembros, los cuales eligen a un Presidente y un Secretario. Este último 

puede ser una persona ajena al Patronato y tiene voz, pero no voto. La primera 
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composición de este gobierno debe estar específicamente estipulada en la escritura de 

constitución de la fundación. El cambio de patronos se realiza en la forma prescrita por la 

ley.  

 

La transparencia juega un papel crucial en este ámbito, permitiendo demostrar el 

cumplimiento de las obligaciones legales y el compromiso de los miembros del Patronato. 

La rendición de cuentas anual, las modificaciones en los estatutos, y los cambios en la 

composición del Patronato son ejemplos de acciones que, de forma indirecta, contribuyen 

a la transparencia y permiten conocer la gestión interna de la fundación. 

 

Además de su utilidad social, las fundaciones son instituciones con un papel 

dinamizador en la actividad económica en nuestro país. Cada año, el sector fundacional 

contribuye al crecimiento del PIB y posibilita el crecimiento de la ocupación laboral en 

España, gracias al ejercicio de sus funciones sociales. (Analistas Financieros 

Internacionales, AFI, 2023, p. 35). 

 

Por naturaleza, las fundaciones son entidades arraigadas en la tradición, concebidas 

para perpetuar y desarrollar los ideales de sus fundadores en beneficio de la comunidad. 

Aunque inicialmente asociadas con actividades benéficas, las fundaciones modernas se 

dedican a una amplia gama de actividades que buscan promover el interés general en 

consonancia con los cambios y preocupaciones sociales contemporáneas. 

 

Para analizar el sector de actividad de las fundaciones, fue necesario establecer una 

clasificación propia según su ámbito de actuación. Esto se debió a la existencia de un único 

Registro de Fundaciones con competencia registral autonómica y a la diversidad de 

fundaciones inscritas en él. Según la finalidad de sus actividades, la Asociación Española 

de Fundaciones (AEF) las clasifica en 17 grupos, si bien el organismo competente en cada 

comunidad autónoma (protectorado), plantea una tipología diferente. Una recopilación de 

las clasificaciones en las comunidades autónomas puede consultarse en AFI (2023, pp. 90-

91). En el caso de Canarias, se distinguen 11 tipos de fundaciones como se indica en la 

tabla 1. 
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Tabla 1. Tipología de las fundaciones en Canarias 

Culturales  Laboral  

Educativas  Benéficas  

Sociales  Protección de los animales  

Medioambientales  Fomento del deporte  

Científicas  Otras  

Investigación - 

Fuente: Elaboración propia a partir de AFI (2023) 

 

B) El tejido fundacional en España 

 

En este apartado se realiza una síntesis de los aspectos más destacados del estudio 

realizado por Sosvilla, Cabrero y Ramos, titulado El sector fundacional en España: atributos 

fundamentales (2008-2019), publicado por la Asociación Española de Fundaciones en 

2020, en adelante Sosvilla et al. (2020). 

 

El citado estudio distingue entre fundaciones registradas y fundaciones activas. Como 

se puede observar en el gráfico 1, aproximadamente un tercio de las fundaciones están 

inactivas. Además, el número de fundaciones activas era de 9.594 en 2008, mientras que 

en 2019 se reduce a 9.218. Según los citados autores, esta reducción puede atribuirse en 

gran parte a la desaparición de las cajas de ahorros, así como al reagrupamiento de algunas 

fundaciones en algunas comunidades autónomas. 

 

Gráfico 1. Evolución del número de fundaciones en España (2008-2019) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de Sosvilla et al. (2020) 
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Con respecto a la distribución territorial, durante el periodo comprendido entre 2008 

y 2019, tres de las Comunidades Autónomas concentran conjuntamente el 56.48% del 

total de fundaciones activas en España. Concretamente, Madrid con un 23,3%, seguida de 

Cataluña (11,5%) y Andalucía (10,5%). En términos relativos, en el gráfico 2 se presenta 

la densidad fundacional, calculada como las fundaciones activas por 100.000 habitantes 

en cada comunidad autónoma. 

 

Gráfico 2. Fundaciones activas efectivas en España por 100.000 habitantes y comunidades 
autónomas (2008-2019) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de Sosvilla et al. (2020) 

Como puede observarse, Madrid ocupa la primera posición, seguida de Cantabria, 

Navarra y Cataluña, con una densidad superior a 30, mientras que Canarias se sitúa entre 

las comunidades con menor densidad con 10 fundaciones por 100.000 habitantes. Otras 

comunidades, como Andalucía, Murcia, o Castilla La Mancha. presentan también una baja 

densidad. El menor valor corresponde a Ceuta y Melilla con 6. Estas diferencias pueden ser 

explicadas en parte por el desarrollo económico de las distintas comunidades autónomas. 

Según Sosvilla et al. (2020), un mayor desarrollo económico conlleva una mayor 

implicación de la sociedad civil (Sosvilla et al., 2020, p. 29). 
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Las fundaciones se pueden clasificar por tamaños según el valor de la dotación inicial, 

el cual distingue entre seis tipos, desde las micro-fundaciones con menos de 30 mil euros, 

pequeñas (entre 30 y 500 mil euros), medianas (entre 500 y 2.400 mil euros), grandes 

(entre 2,4 y 10 millones de euros), macro-fundaciones (entre 10 y 50 millones de euros) 

y las mega-fundaciones (más de 50 millones de euros). En el gráfico 3 se puede ver cómo 

las fundaciones pequeñas fueron el grupo predominante en el panorama fundacional 

español entre 2008 y 2019, con una media del 40,65% del total de fundaciones activas.  

En segundo lugar, se situaron las microfundaciones, con una participación del 22.68% 

del total, seguidas de cerca por las medianas con un 21,97%.  

 

Gráfico 3. Distribución porcentual de las fundaciones en función del tamaño 

 
Fuente: Elaboración propia a partir Sosvilla et al. (2020) 

 

III.  PERFORMANCE FINANCIERA DE LAS FUNDACIONES  

 

La importancia de las organizaciones sin ánimo de lucro en la sociedad ha ido en 

aumento. Por ello, las partes interesadas muestran cada vez más un mayor interés por la 

transparencia, especialmente en lo que respecta al cumplimiento de su misión socia y al 

uso de sus recursos. Para lograrlo, es fundamental implementar medidas que permitan 

evaluar el desempeño de estas organizaciones (Munik et al., 2021). 

 

Como hemos indicado anteriormente, las fundaciones son entidades no lucrativas, 

por lo que sus objetivos no se centran en el logro de unos beneficios. Dado su carácter, 

estas entidades subsisten gracias a la obtención de recursos procedentes de distintas 

fuentes de financiación que les permiten cumplir con sus objetivos. En este sentido, la falta 

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

MICRO

PEQUEÑAS

MEDIANAS

GRANDES

MACRO

MEGA

22,68%

40,65%

21,97%

3,46%

10,17%

1,07%



AITOR DANIEL SUÁREZ NAVARRO E INMACULADA AGUIAR DÍAZ      REVISTA HACIENDA CANARIA NÚM. 63 (2025) 

 

 

84      

 

 

de un motivo lucrativo significa que los beneficios obtenidos por estas organizaciones 

deben reinvertirse en la propia fundación o en otras con objetivos similares.  

 

En sentido amplio, el término performance financiera hace referencia al 

comportamiento financiero de las organizaciones. Sin embargo, en estas entidades carece 

de sentido analizar el resultado o la rentabilidad, ya que su objetivo primordial no es la de 

generación de beneficios. 

 

No obstante, de acuerdo con González y Cañadas (2008, p.230), aunque la 

perspectiva financiera no es el principal enfoque de estas organizaciones, no puede ser 

ignorada, dado que estas entidades deben administrar lo más eficientemente los recursos 

que reciben. En la misma línea, Dorta y de León (2008, p. 97) argumentan que las 

fundaciones también pueden desarrollar operaciones en condiciones de mercado, 

desdibujando su carácter no lucrativo a favor de un posicionamiento mercantilista, en cuyo 

caso tiene plena cabida los conceptos del análisis financiero aplicado a las empresas de 

negocio. 

 

Como señalan González y Rúa (2007), se requieren indicadores para medir el grado 

de cumplimiento de los objetivos establecidos. La finalidad de las organizaciones no 

lucrativas es proporcionar la mayor cantidad y calidad de servicios posibles a sus 

beneficiarios. Sin embargo, esto requiere información interna que no se encuentra en las 

cuentas anuales. Estos autores sugieren el uso de indicadores, con un enfoque principal en 

el estudio de la eficiencia, la cual se define como la capacidad de las organizaciones de 

ofrecer el mejor servicio posible con los recursos disponibles.  

 

A) Estudios empíricos sobre eficiencia de las organizaciones no lucrativas 

 

En este apartado presentamos una síntesis de algunos de los estudios localizados 

que han analizado la performance financiera de organizaciones no lucrativas, así como de 

las fundaciones en particular. Los estudios sobre fundaciones se han seleccionado por servir 

como referencia en la realización del estudio empírico del presente trabajo. Entre los 

estudios que analizan la performance de las organizaciones no lucrativas desde otras 

perspectivas se encuentran Ibañez y Benito (2013), Martínez y Guzmán (2014), Rocha et 

al. (2015), Liket y Maas (2015), Boateng et al. (2016) y Munik et al. (2021).  

 

González y Cañadas (2008) explican los distintos indicadores de eficiencia global, 

como el número de beneficiaros en relación con el coste total de la actividad e indicadores 
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de eficiencia del factor trabajo, como el valor de la actividad en relación con el importe de 

otros gastos necesarios. Estos indicadores permiten identificar tanto los inputs como los 

outputs para cada tipo de actividad. Proponen el uso de un Cuadro de Mando Integral como 

herramienta para lograr una gestión transparente y efectiva que satisfaga las necesidades 

de los beneficiarios. Este instrumento permite identificar las relaciones causa-efecto que 

influyen en los resultados obtenidos, comunicar la estrategia de la organización y alinear 

los objetivos de los empleados con los de la entidad.  

 

Para determinar la eficiencia de las organizaciones no lucrativas, Ecer, Magro y Sarpça 

(2016) utilizan una base de datos estadounidense y se centraron en las organizaciones de 

la capital del país. Utilizaron tres indicadores: la proporción de gastos generales con 

respecto a los ingresos totales, la proporción de gastos administrativos en relación con los 

gastos totales y la proporción de gastos de recaudación de fondos, en base a las 

contribuciones e ingresos totales. Utilizan estimaciones Tobit para explicar la relación entre 

los ingresos y la eficiencia, a través de las tres métricas comentadas anteriormente. Tras 

la investigación, sugieren que la diversificación de fuentes de ingresos y una mayor 

dependencia de las actividades comerciales conducen a una mayor eficiencia en la gestión 

de los recursos y los gastos operativos. 

 

Para su estudio, Coupet y Berrett (2018) utilizaron una base de datos estadounidense 

del año 2013 con 792 organizaciones. Emplearon la ratio de gastos generales para medir 

la eficiencia, además del DEA y SFA. Esta ratio se basa en la proporción de los gastos de 

gestión y generales en relación con los gastos totales de la entidad. Encontraron que, si 

bien la DEA y la SFA clasifican a las organizaciones de manera similar en promedio, ninguna 

se correlaciona significativamente con las clasificaciones generadas con la ratio de gastos 

generales de las organizaciones, por lo que concluyen que ésta no es una medida útil de 

eficiencia. 

 

B) Estudios empíricos previos sobre la performance financiera de las 

fundaciones españolas 

 

En el ámbito de las fundaciones, diversos autores han llevado a cabo estudios 

destinados a medir la performance desde diferentes perspectivas. En este apartado, se 

explorará a través de algunos de ellos, examinando sus hallazgos y contribuciones. 

 

El estudio de González y Rúa (2007) utiliza indicadores de eficiencia para evaluar la 

gestión de fundaciones. La muestra está integrada por 42 fundaciones españolas de las 



AITOR DANIEL SUÁREZ NAVARRO E INMACULADA AGUIAR DÍAZ      REVISTA HACIENDA CANARIA NÚM. 63 (2025) 

 

 

86      

 

 

más de 500 registradas en el Protectorado de Fundaciones, entre los años 1997 y 2001. 

La eficiencia asignativa es la variable principal, que mide cuánto de los gastos de 

explotación se cubre con los ingresos obtenidos. Las conclusiones del estudio revelan que 

la gestión es eficiente cuando invierte los ingresos generados en su actividad fundacional. 

Por otro lado, destacan que los ingresos mercantiles mejoran la eficiencia de las 

fundaciones, ya que al prescindir de ellos la gestión se vuelve menos eficiente.  

 

Dorta y de León (2008) examinan el comportamiento financiero de 83 fundaciones 

canarias entre 2003 y 2006. El estudio se centra en el equilibrio financiero, que se analiza 

a través de una variedad de solvencia, incluidos la ratio de autonomía financiera, 

endeudamiento y solvencia a corto plazo, entre otros. Estos autores también toman en 

cuenta algunos factores que influyen en el comportamiento financiero de las entidades 

como el tamaño, su carácter público o privado, el tipo de fuentes de financiación. Sus 

principales conclusiones se sintetizan en (Dorta y de León, 2008; pp.135-136): 

 

 Las fundaciones privadas parecen estar más expuestas a desequilibrios financieros 

que se complementan con aumentos en la dotación fundacional. 

 En todos los sectores fundacionales, la tesorería y los activos financieros de alta 

liquidez forman gran parte de la composición del activo corriente. 

 Las fundaciones apoyadas por fundadores privados presentan una financiación 

más diversificada y regular, adquiriendo mayor significación los ingresos 

financieros y extraordinarios respecto a las fundaciones públicas. 

 Cerca de un 70% de la muestra indica niveles adecuados de autonomía financiera. 

Las subvenciones de capital forman un factor esencial que asegura la solvencia. 

 Un 12% de las fundaciones presentan problemas de tesorería a causa del déficit 

en la financiación de la actividad fundacional. 

 

Solana, Ibáñez y Benito (2017) analizaron los determinantes de la eficiencia en las 

fundaciones españolas, utilizando la metodología DEA. La muestra está formada por 98 

fundaciones en el período comprendido entre los años 2008 y 2010. Las conclusiones de 

la investigación destacan que las fundaciones más eficientes tienden a ser de naturaleza 

privada, con mayor antigüedad, contar con voluntarios entre colaboradores y un amplio 

número de patronos. Esto sugiere la importancia de contar con gestores y procedimientos 

que aseguren un desarrollo controlado, así como la necesidad de orientar a las 

administraciones públicas para apoyar al sector fundacional de manera eficiente. 

 

 



AITOR DANIEL SUÁREZ NAVARRO E INMACULADA AGUIAR DÍAZ      REVISTA HACIENDA CANARIA NÚM. 63 (2025) 

 

 

 

     87 

 

IV.  METODOLOGÍA 

 

A) Muestra y fuentes de información 

 

La muestra inicial está integrada por las fundaciones existentes en las Islas Canarias, 

con información en la base de datos de la Consejería de Presidencia, Administraciones 

Públicas, Justicia y Seguridad del Gobierno de Canarias en el período 2019-2021. Esta 

muestra asciende a 404 fundaciones, de las cuales 98 figuran inactivas y 257 aparecen 

como activas. Tras comprobar las que disponen con datos de cuentas anuales entre los 

años 2019 y 2021, y eliminar las observaciones sin datos del activo total, así como las que 

presentan valores bastante próximos a cero en este mismo dato, la muestra final queda 

compuesta por 172 fundaciones. Este número representa el total del período, que no es el 

mismo que el número de fundaciones por cada año, ya que no todas las organizaciones 

disponen de datos en cada uno de los años. 

 

La información contenida en la base de datos incluye la descripción de las 

fundaciones, la localización, el carácter fundacional y la finalidad. Así mismo, dicha base 

proporciona unos pocos datos financieros; activo, patrimonio neto, ingresos anuales y 

mercantiles, subvenciones, gastos generales y resultado.  

 

En la tabla 2 se presenta la distribución de la muestra en función de la localización 

geográfica, el carácter fundacional y la finalidad. Como podemos observar, siguiendo la 

distribución de la muestra por provincia e isla, la provincia de Las Palmas supera cada año 

a la de Santa Cruz de Tenerife en cuanto a número total de fundaciones.  

 

Es interesante destacar que las dos islas capitalinas son las que albergan la mayor 

parte de la muestra. Este fenómeno puede atribuirse a varios factores como la densidad 

de población, la disponibilidad de recursos y el nivel de desarrollo económico. En el gráfico 

4 se representa la distribución de la muestra por provincias, tras haber realizado la media 

de los tres años. Se puede observar que las fundaciones están localizadas de forma pareja, 

pero es la provincia de Las Palmas en la que se sitúan un poco más de la mitad de las 

mismas.  
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Tabla 2. Distribución de la muestra de fundaciones canarias 

 2019 2020 2021 

 Nª % sobre el total Nª % sobre el total Nª % sobre el total 

Distribución de la muestra por provincia e isla 

Provincia de Las 
Palmas 

69 50,36 78 52,35 74 51,75 

   Gran Canaria 63 45,98 71 47,65 68 47,55 

   Lanzarote 4 2,91 5 3,36 5 3,50 

   Fuerteventura 2 1,45 2 1,34 1 0,70 

Provincia de Santa 
Cruz de Tenerife 

68 49,63 71 47,65 69 48,25 

   Tenerife 58 42,33 59 39,60 60 41,96 

   La Palma 8 5,83 10 6,71 8 5,60 

   El Hierro 1 0,73 1 0,67 1 0,70 

   La Gomera 1 0,73 1 0,67 0 0% 

Distribución de la muestra por carácter fundacional 

Privadas  114 83,21 123 82,55 122 85,31 

Públicas 23 16,78 26 17,45 21 14,68 

AAPP: 
Ayuntamientos 

8 5,83 10 6,71 5 3,50 

AAPP: Cabildos 7 5,10 8 5,34 9 6,29 

AAPP: Organismos 
autónomos 

3 2,18 2 1,34 1 0,70 

AAPP: CCAA 1 0,73 1 0,67% 1 0,70 

AAPP: Otros 4 2,92 5 3,36 5 3,50 

Distribución de la muestra por finalidad 

Culturales 33 24,08 39 26,17 34 23,78 

Sociales 27 19,70 31 20,80 32 22,38 

Educativas  27 19,70 28 18,79 26 18,18 

Benéficas  13 9,49 14 9,37 14 9,79 

Investigación 10 7,30 10 6,71 9 6,29 

Laboral 9 6,57 10 6,71 9 6,29 

Medioambientales 6 4,38 7 4,70 7 4,89 

Científicas  5 3,65 4 2,01 5 3,50 

Fomento del deporte 4 2,92 4 2,01 5 3,50 

Protección de los 
animales 

2 1,46 1 0,67 1 0,70 

Otras  1 0,73 1 0,67 1 0,70 

Número total 137 149 143 
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Gráfico 4. Distribución porcentual de las fundaciones por provincias en el período 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Por otro lado, el predominio de fundaciones privadas indica que se da una gran 

importancia a la implicación del sector privado en la estimulación del progreso social, 

cultural y económico en las Islas Canarias. Aunque las fundaciones públicas solo 

constituyen una pequeña parte del conjunto, es relevante señalar la función que 

desempeñan al complementar las acciones del sector privado. La presencia de distintos 

niveles de gobierno muestra la descentralización y variedad de administraciones en el 

archipiélago. La limitada representatividad que ofrece una segmentación por tipo de 

administración obliga a considerar el conjunto global de la misma para análisis posteriores. 

 

La diversidad y amplitud de las actividades llevadas a cabo por las fundaciones se 

reflejan en la distribución de la muestra según su finalidad. Se destaca el valor que se le 

atribuye a la preservación y promoción del patrimonio cultural de las islas, a través de la 

importante presencia de fundaciones con objetivos culturales, representando estas casi un 

cuarto del total de la muestra. Le siguen las sociales y educativas, las cuales también 

representan una gran parte del total. La relativa estabilidad en la distribución a lo largo de 

los tres años indica la coherencia de las organizaciones en sus prioridades y áreas de 

interés. 

 

El mismo cálculo es realizado en el gráfico 5. En este caso, se observa una gran 

superioridad de las fundaciones privadas sobre las públicas, representando estas últimas 

poco más de un quinto del total de la muestra. 

 

 

 

51,49%48,51%

Las Palmas Santa Cruz de Tenerife
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Gráfico 5. Distribución porcentual de las fundaciones por carácter fundacional en el período 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

En el gráfico 6 destaca a simple vista el gran porcentaje de representatividad sobre 

el total de las fundaciones con objetivos culturales, sociales y educativas. Estas tres forman 

cerca del 65% del tejido muestral. 

 

Gráfico 6. Media del peso porcentual de las fundaciones distribuidas por finalidad en el período 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

B) Variables y método de análisis 

 

Un análisis preliminar de los datos financieros disponibles ha revelado algunos 

problemas que aconsejan no considerar determinadas ratios. En este sentido, es 

importante destacar que no contamos con información relativa a la deuda, y que la 

estimación de deuda por diferencia entre el activo y el patrimonio neto arroja resultados 
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de dudosa interpretación económica. Así mismo, no ha sido posible distinguir si las 

subvenciones son de explotación o de capital. Sin embargo, al calcular la ratio de 

subvenciones sobre patrimonio neto observamos que la ratio es superior a la unidad en 

muchos casos, por lo que hemos considerado más oportuno tratarlas como subvenciones 

de explotación. En todo caso, si se hubiesen obtenido como capital, la aplicación anual de 

la misma se incorpora a la cuenta de resultados. 

 

Con objeto de determinar el perfil económico de las fundaciones hemos considerado 

el tamaño, estimado según el activo total (González y Rua, 2007). Para ello, hemos seguido 

los grupos establecidos por Sosvilla et al (2020), si bien estos autores lo aplican a la 

dotación fundacional. Además, hemos agrupado en una sola categoría las grandes, macro 

y mega fundaciones. Para determinar el perfil financiero, Siguiendo a Dorta y de León 

(2008) y teniendo en cuenta la información disponible, hemos seleccionado la ratio de 

autonomía financiera, la proporción de las subvenciones, así como de los ingresos 

mercantiles en los ingresos totales de la fundación. Una descripción de estos indicadores 

se presenta en la tabla 3. 

 

Tabla 3. Variables utilizadas para determinar el perfil económico-financiero de las 
fundaciones 

Variable Cálculo Interpretación 

Tamaño (Activo total) Micro: Activo total < 30.000€ 

Pequeñas: Activo total entre 30.000€ y 500.000€  

Medianas: Activo total entre 500.000€ y 2.400.000€  

Grandes: Activo total superior a  2.400.000€  

Autonomía financiera Patrimonio neto / activo 

total 

Un mayor valor representa mejor 

solvencia.  

Subvenciones Subvenciones / ingresos 

totales 

Indica el grado de dependencia de las 

subvenciones  

Ingresos mercantiles Ingresos mercantiles / 

ingresos totales 

Un mayor valor indica mayor 

dependencia de los ingresos obtenidos 

por la actividad mercantil. 

Fuente: Elaboración propia 

 

El estudio se lleva a cabo para el conjunto de la muestra, así como distinguiendo en 

función de la localización geográfica, el carácter fundacional y la finalidad. Atendiendo a la 

distribución de la muestra, la localización geográfica se realiza a nivel provincial. Con 

respecto al carácter fundacional, se distingue entre privadas y públicas, ya que entre las 

públicas predominan las administraciones públicas locales (ayuntamientos y cabildos). Por 

último, el análisis por finalidad se mantienen todas las categorías indicadas en la tabla 2. 

El método de análisis es eminentemente descriptivo. El análisis del perfil económico, 
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basado en el tamaño, se realiza a partir de la distribución de las fundaciones en función de 

las categorías indicadas en la tabla 2. El análisis del perfil financiero para la muestra global 

se realiza utilizando los estadísticos descriptivos de media, cuartiles y desviación típica. No 

obstante, con el fin de simplificar las tablas, en el análisis del perfil financiero por islas, 

solo se muestran la media, mediana y desviación típica. Así mismo, en el análisis por 

finalidad se consideran solo los datos medios.  

 

V.  PERFIL ECONÓMICO-FINANCIERO DE LAS FUNDACIONES CANARIAS 

 

A)  Análisis del perfil económico-financiero de las fundaciones canarias. 

Muestra total 

 

En el marco del análisis del perfil económico de las fundaciones canarias, el tamaño 

ofrece información valiosa para comprender la estructura del sector y su evolución a lo 

largo del tiempo.  

 

En la tabla 4 se puede observar cómo se distribuyen estas organizaciones en función 

del tamaño, aproximado por el activo total, teniendo en cuenta, como se comentó 

anteriormente, los grupos establecidos por Sosvilla et al (2020). Es notable la presencia, 

principalmente, de fundaciones pequeñas y medianas, representando en su conjunto una 

media del 70% del total de la muestra. Con respecto a las grandes fundaciones, son las 

que presentan una menor variabilidad, permaneciendo en valores muy parecidos a lo largo 

de los años. Sucede lo contrario en el caso de las micro fundaciones. Se identifica un ligero 

aumento en el porcentaje del año 2019 al 2020, aunque vuelve a su valor inicial en el año 

2021. Las fundaciones pequeñas son las únicas que presentan una tendencia bajista 

continua a lo largo del período.  

 

Tabla 4. Perfil económico de las fundaciones canarias. Muestra total.  

Distribución de las fundaciones en función del tamaño 

Tamaño 2019 2020 2021 Media 

Micro 10,95 14,09 10,49 11,84 

Pequeñas 43,80 42,95 40,56 42,44 

Medianas  27,01 25,50 30,07 27,53 

Grandes 18,25 17,45 18,88 18,19 

Nº de fundaciones 137 149 143 143 

Fuente: Elaboración propia 
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En la tabla 5 se observan los tres indicadores que hemos seleccionado, con sus 

respectivas ratios financieras en los tres años y una media de cada uno de ellos. 

 

Tabla 5. Perfil financiero de las fundaciones canarias. Muestra total  

 Estadístico 2019 2020 2021 Media 

 

Autonomía financiera (%) 

 

Media 73,05 70,85 72,76 72,22 

Q1 57,29 53,54 45,83 52,22 

Q2 86,43 86,44 88,58 87,15 

Q3 98,59 98,83 98,48 98,63 

D.T. 50,52 52,27 49,22 50,67 

Subvenciones (%) 

Media 21,78 22,21 24,89 22,96 

Q1 0,00 0,00 0,00 0,00 

Q2 0,00 0,00 0,00 0,00 

Q3 48,69 36,24 56,08 47,00 

D.T. 36,08 37,85 37,99 37,31 

Ingresos mercantiles (%) 

Media 9,77 6,91 6,03 7,57 

Q1 0,00 0,00 0,00 0,00 

Q2 0,00 0,00 0,00 0,00 

Q3 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 25,89 20,98 19,76 22,21 

Fuente: Elaboración propia 

La ratio de autonomía financiera representa la capacidad de las fundaciones para 

financiar sus inversiones con recursos propios. El segundo cuartil informa de que más de 

la mitad de las fundaciones canarias tienen una alta capacidad de financiación propia. El 

tercer cuartil no sindica que al menos un 25% de las fundaciones financian casi la totalidad 

de sus inversiones con recursos propios. Esto se considera una señal de estabilidad 

financiera y solvencia. 

 

La proporción de las subvenciones mide la dependencia de las subvenciones como 

fuente de financiación. El primer y segundo cuartil son cero, lo cual indica que al menos el 

50% de las fundaciones no reciben fundaciones. El tercer cuartil indica que sólo el 25% de 

las fundaciones superan el valor de dicho cuartil, el cual aumenta desde el 48% en 2019 

al 56% en 2021. Esto sugiere una variedad en la dependencia de las subvenciones. Algunas 

funcionan sin este tipo de financiación, mientras que otras dependen en gran medida de 

ella. 

 

La proporción de los ingresos mercantiles indica su relación con los ingresos totales 

de las fundaciones. Concretamente, el tercer cuartil es cero en todos los años, lo cual indica 

que menos del 25% de las fundaciones canarias obtiene ingresos mercantiles en el período 

analizado. Esto se puede deber a que estas entidades no participan en actividades 
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comerciales. La ausencia de diversificación en las fuentes de ingresos puede tener 

consecuencias para la estabilidad financiera y la sostenibilidad a largo plazo de las 

fundaciones. 

 

A pesar de las diferencias comentadas respecto a la distribución de la muestra, se ha 

elaborado el gráfico 7 en el que se presentan los valores medios de cada uno de los 

indicadores utilizados, en los tres años de la muestra. 

 

Gráfico 7. Media de los indicadores a lo largo del período 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Como se refleja en el gráfico 7, la media de autonomía financiera indica una ligera 

variación a lo largo de los años, si bien se sitúa en torno al 70%, lo que indica, como se 

ha comentado anteriormente, que las fundaciones canarias financian gran parte de sus 

operaciones con recursos propios. La proporción de subvenciones sobre los ingresos se 

sitúa entre el 20% y el 25%, apreciándose un aumento a lo largo del período, lo cual indica 

una mayor dependencia de las subvenciones. Por el contrario, la media de los ingresos 

mercantiles sobre los ingresos totales indica una tendencia a la baja a lo largo del período. 

Esta disminución podría indicar la necesidad de diversificación que se comentó 

anteriormente para el mantenimiento de la sostenibilidad financiera de las organizaciones 

a largo plazo. 
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B)  Análisis del perfil económico-financiero de las fundaciones canarias por 

localización geográfica   

 

En la tabla 6 se muestra la distribución de las fundaciones, diferenciadas según la 

provincia a la que pertenecen y el tamaño. 

 

Tabla 6. Perfil económico de las fundaciones canarias por provincia  
(Distribución porcentual por tamaño) 

Provincia Tamaño 2019 2020 2021 Media 

 

Provincia de Las 

Palmas 

    

Micro 11,59 14,10 10,81 12,17 

Pequeñas 33,33 37,18 37,84 36,12 

Medianas 31,88 28,21 31,08 30,39 

Grandes 23,19 20,51 20,27 21,32 

Nº fundaciones 69 78 74 74 

Provincia de Santa 

Cruz de Tenerife 

Micro 10,29 14,08 10,14 11,51 

Pequeñas 54,41 49,30 43,48 49,06 

Medianas 22,06 22,54 28,99 24,53 

Grandes 13,24 14,08 17,39 14,90 

Nº fundaciones 68 71 69 69 

Fuente: Elaboración propia 

 

Comparando entre las dos provincias, se observa que existe una mayor concentración 

de fundaciones pequeñas en Santa Cruz de Tenerife, pero que presenta una tendencia 

decreciente. En Las Palmas, la distribución es más equitativa entre las pequeñas y 

medianas. Las grandes fundaciones son más prevalentes en la provincia de Las Palmas, 

aunque, es en la provincia de Santa Cruz de Tenerife donde la presencia de esta categoría 

aumenta con el paso de los años. 

 

Estos datos, también reflejan las tendencias económicas y de funcionamiento de las 

organizaciones en las dos provincias, con la fuerte presencia de pequeñas y medianas 

empresas que hacen parte del tejido económico. Las fluctuaciones en las micro fundaciones 

pueden explicarse a través de los cambios que experimentan tales organizaciones más 

pequeñas que son más vulnerables a las fuerzas económicas y cambios de políticas del 

sector. El aumento reflejado en el porcentaje de medianas y grandes fundaciones 

representan un crecimiento y consolidación de la industria, especialmente en Santa Cruz 

de Tenerife. 

 

En la tabla 7 se muestra el comportamiento de los indicadores teniendo en cuenta la 

localización de las fundaciones a lo largo del período.  

 



AITOR DANIEL SUÁREZ NAVARRO E INMACULADA AGUIAR DÍAZ      REVISTA HACIENDA CANARIA NÚM. 63 (2025) 

 

 

96      

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

En cuanto a la autonomía financiera, la media es menor que la mediana en los tres 

años en ambas provincias. Esto sugiere una distribución sesgada hacia valores más bajos 

de autonomía financiera.  

 

Con respecto a la proporción de subvenciones, en ambas provincias la mediana es 

igual a cero en los tres años. Esto se debe, como se comentó en apartados anteriores, a 

la ausencia de subvenciones en al menos la mitad de las fundaciones. Sin embargo, la 

media es ligeramente mayor en las fundaciones de la provincia de Santa Cruz de Tenerife.  

La proporción de ingresos mercantiles presenta un comportamiento similar al observado 

en la ratio anterior. La mediana es igual a cero en todos los años en las dos provincias. Sin 

embargo, en este caso, se observa una media superior en las fundaciones de la provincia 

de Las Palmas.  

 

Con objeto de facilitar la comparación entre las provincias, se ha elaborado el gráfico 

8 en el que se muestran los valores medios de los tres indicadores en ambas provincias.  

 

Tabla 7. Perfil financiero de las fundaciones canarias por provincia 

 Provincia Estadístico 2019 2020 2021 Media 

Autonomía 

financiera 

Las Palmas 

Media 72,64 68,90 73,29 71,61 

Mediana 86,43 83,50 88,40 86,11 

D.T. 64,45 65,32 59,92 63,23 

Santa Cruz 

de Tenerife 

Media 73,47 72,98 72,19 72,88 

Mediana 86,44 87,26 89,14 87,61 

D.T. 31,06 32,79 34,68 32,84 

Subvenciones 

Las Palmas 

Media 22,11 21,53 20,70 21,45 

Mediana 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 35,56 38,52 35,39 36,49 

Santa Cruz 

de Tenerife 

Media 21,41 23,04 29,42 24,62 

Mediana 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 36,94 37,33 40,41 38,23 

Ingresos 

mercantiles 

Las Palmas 

Media 10,49 7,93 7,76 8,73 

Mediana 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 27,66 23,92 24,10 25,23 

Santa Cruz 

de Tenerife 

Media 9,04 5,79 4,18 6,34 

Mediana 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 24,15 17,29 13,62 18,35 
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Gráfico 8. Media de los indicadores por provincias

 

Fuente: Elaboración propia 

Como se puede observar, la provincia de Las Palmas presenta una autonomía 

financiera ligeramente inferior a la de Santa Cruz de Tenerife en los dos primeros años. La 

principal diferencia destacable es la tendencia bajista que presentan las fundaciones de las 

islas occidentales, mientras que sucede lo contrario en las de las islas orientales, con una 

media en el año 2021 superior a la de los años anteriores.  

 

En el caso de las subvenciones sucede lo contrario. Esta proporción tiende a disminuir 

en las fundaciones localizadas en Las Palmas, mientras que las de Santa Cruz de Tenerife 

experimentan una tendencia ascendente, especialmente en el último año.  

 

La proporción de ingresos mercantiles sobre ingresos totales es la que muestra una 

similitud en la tendencia de ambas provincias. Las dos indican una disminución a lo largo 

de los tres años, aunque es más brusco en el caso de las fundaciones de Santa Cruz de 

Tenerife. 

 

C) Análisis del perfil económico-financiero de las fundaciones canarias en 

función del carácter fundacional  

 

Como hemos indicado anteriormente, en la muestra objeto de estudio predominan 

las fundaciones privadas sobre las públicas. En la tabla 8 se presenta la distribución de las 

fundaciones por tamaño en cada uno de los tipos y en cada año.  
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Tabla 8. Perfil económico de las fundaciones en función del carácter fundacional. (Distribución 

porcentual por tamaños) 

Carácter 

fundacional 

Tamaño 2019 2020 2021 Media 

Privadas 

Micro 10,53 15,45 12,30 12,76 

Pequeñas 46,49 42,28 40,98 43,25 

Medianas 28,07 27,64 31,97 29,23 

Grandes 14,91 14,63 14,75 14,77 

Total privadas 114 123 122 120 

Públicas 

Micro 13,04 7,69 0,00 6,91 

Pequeñas 30,43 46,15 38,10 38,23 

Medianas 21,74 15,38 19,05 18,72 

Grandes 34,78 30,77 42,86 36,14 

Total públicas 23 26 21 23 

Fuente: Elaboración propia 

Como puede observarse, el número total medio de fundaciones privadas es bastante 

superior al de las públicas, representando estas últimas apenas un 20% del sector. 

 

Las fundaciones privadas presentan una distribución más equilibrada entre las tres 

primeras categorías, mientras que las fundaciones públicas tienden a concentrar un mayor 

número de grandes organizaciones, debido posiblemente a una mayor centralización de 

recursos. En cuanto a las micro fundaciones de carácter públicas, han ido disminuyendo 

con el paso de los años llegando a desaparecer en el 2021, lo que contrasta con la relativa 

estabilidad de las de carácter privado. 

 

En términos de tamaño, las tendencias que reflejan las fundaciones privadas son más 

estables y con una distribución más homogénea, mientras que las públicas abordan 

fluctuaciones más notables, sobre todo entre los años 2020 y 2021. 

 

Con objeto de analizar el perfil financiero en función del carácter fundacional se ha 

elaborado la tabla 9.  
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Tabla 9. Perfil financiero de las fundaciones canarias en función del carácter fundacional  

Indicador Carácter 

fundacional 

Estadístico 2019 2020 2021 Media 

Autonomía 

financiera 

Privadas 

Media 76,67 74,20 76,27 75,71 

Mediana 89,87 89,38 91,78 90,34 

D.T. 49,28 52,05 50,54 50,62 

Públicas 

Media 55,11 54,96 52,35 54,14 

Mediana 75,73 78,20 66,19 73,37 

D.T. 53,87 51,35 35,14 46,79 

Subvenciones 

Privadas 

Media 18,94 20,78 22,99 20,90 

Mediana 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 34,76 36,70 37,38 36,28 

Públicas 

Media 34,12 28,12 34,87 32,37 

Mediana 0,00 0,00 4,57 1,52 

D.T. 39,80 42,55 40,54 40,96 

Ingresos 

mercantiles 

Privadas 

Media 10,84 8,01 6,58 8,48 

Mediana 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 27,78 22,77 21,04 23,86 

Públicas 

Media 4,49 1,71 2,85 3,02 

Mediana 0,00 0,00 0,00 0,00 

D.T. 12,05 6,47 9,06 9,19 

Fuente: Elaboración propia 

Como puede observarse, en la ratio de autonomía financiera, la diferencia entre la 

media y la mediana es mayor en las fundaciones públicas que en las privadas. Destacar el 

año 2021, en el que la mediana de las fundaciones públicas cae significativamente en 

comparación con los años anteriores, lo que puede indicar la presencia de algunas 

organizaciones con niveles de autonomía relativamente más bajos. Las fundaciones 

privadas tienen a presentar una mayor autonomía financiera en comparación con las 

públicas. Esto sugiere que estas últimas tienen una capacidad relativamente menor para 

financiar sus inversiones. 

 

En el caso del indicador de subvenciones, la media es muy superior en las fundaciones 

públicas, lo que indica que este tipo de organizaciones se benefician de las subvenciones 

en mayor medida que las privadas. 

 

La proporción de ingresos mercantiles sobre ingresos totales, también muestra una 

mediana igual a cero en todos los años para los dos tipos de fundaciones. Esta ratio vuelve 

a ser la que proporciona los valores más bajos. La media presenta valores relativamente 

bajos en ambos tipos, si bien son superiores en las fundaciones privadas, lo que explica 
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que este tipo de organizaciones tiende a estar más involucrada en actividades comerciales, 

mientras que las públicas están más orientadas a la ejecución de programas 

gubernamentales, lo que puede resultar en una menor proporción de ingresos mercantiles. 

Con objeto de facilitar la comparación del perfil financiero entre las fundaciones privadas 

y públicas, se ha elaborado el gráfico 9, en el que recogen los valores medios de los 

indicadores analizados. 

 

Gráfico 9. Media de los indicadores en función del carácter fundacional 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

D) Análisis del perfil económico-financiero de las fundaciones canarias en 

función de la finalidad  

 

En la tabla 10 se puede ver reflejada la diversidad y la especialización del sector 

fundacional. Las fundaciones pequeñas son las más predominantes en la mayoría de las 

categorías, especialmente en las culturales, representando más de la mitad del total. Las 

de tamaño grande son más notables en las fundaciones con finalidades científicas y de 

investigación, donde la necesidad de recursos financieros es mayor. Las fundaciones 

medianas también presentan una presencia significativa en varias categorías, sobre todo 

en las educativas y laborales. Hay que destacar que las fundaciones dedicadas a la 

protección de animales, el fomento del deporte y las encasilladas en la categoría de otras, 

son muy escasas en el sector y de ahí los porcentajes que presentan. 
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Tabla 10. Perfil económico de las fundaciones canarias en función de la finalidad (Distribución 
porcentual por tamaños) 

Finalidad Tamaño 2019 2020 2021 Media 

Culturales 

Micro 18,18 20,51 14,71 17,80 
Pequeñas 51,52 51,28 52,94 51,91 
Medianas 18,18 15,38 20,59 18,05 
Grandes 12,12 12,82 11,76 12,24 

Educativas 

Micro 11,11 7,14 7,69 8,65 
Pequeñas 33,33 39,29 38,46 37,03 
Medianas 33,33 35,71 38,46 35,84 
Grandes 22,22 17,86 15,38 18,49 

Sociales 

Micro 14,81 25,81 15,63 18,75 
Pequeñas 51,85 41,94 43,75 45,85 
Medianas 25,93 25,81 34,38 28,70 
Grandes 7,41 6,45 6,25 6,70 

Medioambientales 

Micro 16,67 0,00 0,00 5,56 
Pequeñas 50,00 57,14 71,43 59,52 
Medianas 16,67 28,57 0,00 15,08 
Grandes 16,67 14,29 28,57 19,84 

Científicas 

Micro 0,00 0,00 0,00 0,00 
Pequeñas 40,00 25,00 20,00 28,33 
Medianas 20,00 0,00 20,00 13,33 
Grandes 40,00 75,00 60,00 58,33 

Investigación 

Micro 0,00 0,00 0,00 0,00 
Pequeñas 50,00 40,00 33,33 41,11 
Medianas 30,00 30,00 33,33 31,11 
Grandes 20,00 30,00 33,33 27,78 

Laboral 

Micro 0,00 10,00 0,00 3,33 
Pequeñas 33,33 40,00 22,22 31,85 
Medianas 33,33 30,00 44,44 35,93 
Grandes 33,33 20,00 33,33 28,89 

Benéficas 

Micro 0,00 0,00 14,29 4,76 
Pequeñas 23,09 28,57 14,29 21,98 
Medianas 38,46 35,71 35,71 36,63 
Grandes 38,46 35,71 35,7 36,63 

Protección de los 
animales 

Micro 50,00 100,00 100,00 83,33 
Pequeñas 50,00 0,00 0,00 16,67 
Medianas 0,00 0,00 0,00 0,00 
Grandes 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fomento del 
deporte 

Micro 0,00 25,00 0,00 8,33 
Pequeñas 75,00 50,00 60,00 61,67 
Medianas 25,00 25,00 40,00 30,00 
Grandes 0,00 0,00 0,00 0,00 

Otras 

Micro 0,00 0,00 0,00 0,00 
Pequeñas 0,00 100,00 0,00 33,33 
Medianas 100,00 0,00 0,00 33,33 
Grandes 0,00 0,00 100,00 33,33 

Porcentajes calculados sobre el número de fundaciones por cada finalidad y año (ver tabla 2). 

Fuente: Elaboración propia 
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Los indicadores utilizados para analizar el perfil financiero de las fundaciones canarias 

en función de la finalidad se presentan en la tabla 11, en la cual se ha reflejado solo los 

valores medios, por brevedad.  

 

Se observa cómo, todas las categorías mantienen un nivel de autonomía financiera 

por encima del 60% en términos medios a lo largo del período, lo que indica que el sector 

expone una favorable estructura financiera. Destacan las fundaciones de protección de 

animales y las agrupadas en la categoría “otras”, seguidas de las benéficas con valores 

superiores al 85%. Por el contrario, las fundaciones de fomento al deporte son las que 

presentan una menor autonomía financiera, con valores medios inferiores al 60% en dos 

de los tres años. 

 

En el caso del indicador de subvenciones, destacan las fundaciones englobadas en la 

categoría de “otras”, seguida de las sociales y de fomento al deporte. Los problemas 

sociales suelen ser más visibles y percibidos como urgentes, lo que puede atraer más 

fondos en forma de subvención para abordarlos rápidamente.  

 

Por lo contrario, las científicas son las que presentan un menor porcentaje medio en 

este indicador y esto se debe a que, históricamente, la comunidad científica en España 

siempre ha presentado limitaciones en el acceso a financiación.  

 

Las fundaciones de fomento al deporte presentan la media más alta en el indicador 

de ingresos mercantiles. Le siguen las benéficas, las cuales suelen tener una fuerte 

presencia en la sociedad y a menudo llevan a cabo campañas de marketing social de gran 

visibilidad, lo que podría explicar la presencia de ingresos mercantiles. Así mismo, las 

fundaciones científicas y de investigación presentan valores medios superiores al 10%, 

mientras que el resto de las categorías se encuentra en valores medios inferiores al 10%. 

Entre las que cuentan con ingresos mercantiles, las sociales son las que presentan una de 

las medias más bajas. Este tipo de entidades están más orientadas a la prestación de 

servicios sociales, de ahí que escaseen los ingresos comerciales. Por último, destaca la 

ausencia de ingresos mercantiles en las fundaciones dedicadas al fomento al deporte, las 

cuales presentan la mayor cifra media de subvenciones.  

 

Es de destacar la elevada autonomía financiera de las fundaciones dedicadas a la 

protección de animales, las cuales no cuentan con subvenciones ni ingresos mercantiles. 

Las fundaciones benéficas y de investigación se caracterizan por una elevada autonomía 

financiera, así como por obtener importantes subvenciones e ingresos mercantiles. Por 
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último, las fundaciones de fomento al deporte presentan los valores más bajos de 

autonomía financiera, si bien cuentan con una de las mayores proporciones de sus ingresos 

en forma de subvenciones y de ingresos mercantiles. 

 

En síntesis, el análisis del perfil económico-financiero de las fundaciones canarias 

revela la existencia de importantes diferencias en función de la finalidad. 

 

Tabla 11. Perfil financiero de las fundaciones en función de la finalidad  

 (datos medios en %) 
Indicador Finalidad 2019 2020 2021 Media 

Autonomía 

financiera 

Culturales 72,87 72,68 77,85 74,47 

Educativas 66,41 64,12 75,50 68,68 

Sociales 74,98 64,97 66,62 68,86 

Medioambientales 63,93 61,19 55,11 60,08 

Científicas 74,46 71,64 68,03 71,38 

Investigación 75,64 82,14 83,04 80,27 

Laboral 67,55 70,34 61,10 66,33 

Benéficas 90,68 83,32 83,88 85,96 

Protección de los animales 96,60 98,59 89,53 94,91 

Fomento del deporte 56,92 76,65 55,16 62,91 

Otras 93,20 99,97 99,83 97,67 

Subvenciones 

Culturales 16,98 18,08 23,68 19,58 

Educativas 10,48 13,27 18,44 14,06 

Sociales 37,68 39,30 29,99 35,66 

Medioambientales 15,68 8,28 11,99 11,98 

Científicas 17,26 0,00 12,39 9,88 

Investigación 33,62 30,35 36,60 33,52 

Laboral 24,76 11,68 16,03 17,49 

Benéficas 24,66 23,25 29,30 25,74 

Protección de los animales 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fomento del deporte 26,03 50,32 42,23 39,53 

Otras 44,72 0,00 85,52 43,41 

Ingresos 

mercantiles 

Culturales 8,08 4,74 3,73 5,52 

Educativas 9,21 5,49 9,04 7,91 

Sociales 4,05 4,95 0,50 3,17 

Medioambientales 8,45 4,67 5,92 6,35 

Científicas 10,23 12,86 15,27 12,79 

Investigación 15,99 19,17 8,70 14,62 

Laboral 3,47 0,01 0,00 1,16 

Benéficas 24,70 14,34 14,26 17,77 

Protección de los animales 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fomento del deporte 25,00 15,18 17,83 19,34 

Otras 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fuente: Elaboración propia 
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VI.  CONCLUSIONES 

 

Las fundaciones en España son definidas como entidades sin ánimo de lucro 

orientadas al interés general. Se rigen por la Ley 50/2002 y su estructura está presidida 

por un patronato, que aseguran el cumplimento de objetivos y la gestión eficiente del 

patrimonio. Estas organizaciones contribuyen significativamente al PIB y al empleo. En 

cuanto al tejido fundacional en España, Sosvilla et al. (2020) observan una disminución 

más de 350 fundaciones activas entre los años 2008 y 2019. En cuanto a la distribución 

territorial, las comunidades de Madrid, Cataluña y Andalucía concentran conjuntamente 

cerca del 60% del total de fundaciones durante ese período, siendo Madrid, Cantabria y 

Navarra, las más densamente pobladas. Según la dotación inicial, predominan las 

pequeñas fundaciones con una media del 40% del total, seguidas de las micro y medianas. 

Estos resultados reflejan la distribución desigual del sector fundacional, influenciado por 

factores económicos y territoriales. 

 

Para analizar el perfil financiero de las fundaciones canarias, se ha utilizado una 

muestra integrada por 172 fundaciones extraída de la base de datos de la Consejería de 

Presidencia, Administraciones Públicas, Justicia y Seguridad del Gobierno de Canarias en 

el período 2019-2021. El análisis se realiza para la muestra global, así como distinguiendo 

por localización geográfica, carácter fundacional y la finalidad. El perfil económico se 

analiza a través del tamaño, mientras que para analizar el perfil financiero se han 

seleccionado la ratio de autonomía financiera, la proporción de subvenciones y de ingresos 

mercantiles. 

 

La muestra está constituida mayoritariamente por fundaciones pequeñas y medianas, 

que representan alrededor del 70%, estando distribuida de forma similar en las dos 

provincias, con un ligero predomino de la provincia de Las Palmas. Con respecto al carácter 

fundacional, existe una mayor proporción de fundaciones públicas (80%) que privadas. 

Según la finalidad, predominan las fundaciones con finalidades culturales, sociales y 

educativas, representando cerca del 65% del total de la muestra. 

 

En cuanto al perfil financiero de las fundaciones se concluye que: 

 

1. El sector fundacional canario presenta una notable estabilidad financiera y 

solvencia, ya que más de la mitad de las fundaciones canarias financian casi la 

totalidad de sus inversiones con recursos propios. Estos resultados coinciden con 

los de Dorta y de León (2008), los cuales encuentran que el 70% de las fundaciones 
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canarias indican niveles adecuados de autonomía financiera. Esta ratio es mayor en 

las fundaciones de carácter privado y no difiere significativamente según la 

localización o la finalidad. 

 

2. La presencia de subvenciones en el tejido fundacional es escasa, ya que al menos 

la mitad de la muestra no utiliza este tipo de financiación. Son mucho más notables 

en las de carácter público y con finalidades sociales. 

 
3. La ausencia de participación en actividades comerciales de las fundaciones es 

bastante perceptible. Menos del 25% de las fundaciones obtiene ingresos 

mercantiles en el período analizado. Como determinaron Ecer et al. (2016) y 

González y Rúa (2007), una mayor dependencia de las actividades comerciales 

conduce a una mayor eficiencia en la gestión de los recursos. Esta evidencia se 

puede observar en las fundaciones privadas y con finalidades benéficas, las cuales 

presentan una autonomía financiera bastante alta. 

 
4. De igual manera que concluyeron Solana et al. (2017), las fundaciones privadas 

presentan un mejor perfil financiero. Se puede concretar más con el caso de las 

benéficas, con una alta autonomía financiera y una proporción de subvenciones e 

ingresos mercantiles por encima de la media. Apenas existen diferencias entre 

provincias en este caso. 

 

5. Al contrario de las privadas, las fundaciones públicas presentan una peor estabilidad 

financiera. Dentro de esta categoría, las que tienen finalidad laboral serían las más 

afectadas del sector, con valores de los indicadores por debajo de la media. 

 

Por último, consideramos que los resultados obtenidos del presente trabajo han 

contribuido a un mejor conocimiento del tejido fundacional en Canarias, si bien somos 

conscientes de las limitaciones derivadas de la información disponible.  
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